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Mit unserem Angebot richten wir uns an Hochschulen
und Forschungseinrichtungen. Unsere Referenten kennen
die Wissenschaft aus eigener Erfarung und begleiten Sie
bei lhren Schritten in die Zukunft. Mit unserer Arbeit
setzen wir bei Ihrem Potenzial an und da ist es egal, ob sie
Autos bauen, Bricken berechnen, Zellen analysieren, Me-
dizintechnik entwickeln, Familien befragen, Stédte planen,
Maérkte untersuchen oder Studierende unterrichten.

Was fir uns zahlt ist die Einzigartigkeit |hrer Organisa-
tion und lhrer Mitarbeiter. Daher bieten wir auch keine
Patentrezepte, sondern eine Vielzahl von Methoden und
Instrumenten mit denen Sie die richtigen Strategien und
Losungen finden kénnen.

Wir bauen lhnen Rdume, wo Sie Ihre Talente entdecken
und beginnen, Ihre Potenziale schopferisch einzusetzen.
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Wer wir sind

Cominovo ist ein Zusammenschluss
von Experten fir die Wissenschaft.
Mit unserer Leidenschaft fiir Erneu-
erung, Lernen und Kommunikation
unterstiitzen wir Hochschulen und
Forschungseinrichtungen seit 15 Jah-
ren in lhrer Arbeit. Wir kennen lhre
Arbeitsumgebung und die Spezifika
Ihres Fachs aus eigener Erfahrung und
aus einer Vielzahl an Beratungs- und
Begleitungsprozessen. Die Wissen-
schaftslandschaft und die in ihr tati-
gen Menschen sind so vielfaltig wie
die Anzahl der Losungen fir lhre He-
rausforderungen. |hre Ideen, Proble-
me und Wiinsche sind Ausgangspunkt
unserer Arbeit. Mit unserer Expertise
und unserem Kénnen unterstitzen wir
Sie, die fiir Sie beste Losung zu finden.

Wir begleiten Sie bei lhren Herausfor-
derungen der Personal- und Organi-
sationsentwicklung:

- Strategische Entwicklung von
Hochschulen und Forschungsein-
richtungen,

- Entwicklung von Fakultéten,
Einrichtungen, Abteilungen und
Arbeitsgruppen,

- Coaching von Hochschul- und
Einrichtungsleitern, Dekanen und
Abteilungsleitern,

- Fihrungskrafteentwicklung von
Nachwuchswissenschaftlern,

- Berufung und Padagogische
Eignungsprifung.

- Entwicklung der Qualitét der Lehre:
Curriculumentwicklung und Hoch-
schuldidaktik,

- Konferenzdidaktik und Design
Wissenschaftlicher Weiterbildung



Menschen und
Organisationen
entwickeln
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Kompetenzen entfalten

Wir designen fir Sie Lernkonzepte, mit de-
nen Sie Lust bekommen, lhr neues Wissen
auch umzusetzen.

- Wir schaffen Orte, an denen Sie |hre
Fahigkeiten erproben und optimieren
konnen.

- Wir integrieren Lernen moglichst dort,
wo es hingehort: in den taglichen
Arbeitsprozess.

- Wir bieten kurzfristige Wissensupdates,
Tagesveranstaltungen oder entwick-
lungsbegleitende Workshopreihen.

Organisationen wandeln

Wir gestalten fir Sie Orte, an denen Sie
Ideen entwickeln und die Umsetzung pla-
nen konnen.

- Wir entwerfen mit lhnen Zukunftsop-
tionen und fordern die Entscheidungs-
findung.

- Wir unterstiitzen Sie, das Erfahrungs-
wissen lhrer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zu biindeln.

- Wir gestalten Organisationsstrukturen,
die ein effektives Arbeiten ermdglichen.

Arbeitsschwerpunkte

Zusammenarbeit fordern

Wir optimieren mit lhnen die Qualitat der
Zusammenarbeit, so dass ein effektives Ar-
beiten moglich wird.

- Wir gestalten Kommunikationsplatze fiir
Teams, Arbeitsgruppen, Projekte und
Netzwerke.

- Wir schaffen Orte, wo Menschen mitei-
nander reden, streiten und Gemeinsam-
keiten finden.

- Wir begleiten Ihre kleinen und gro3en
Veranstaltungen so, dass alle Beteiligten
schnell zum bestmaoglichen Ergebnis
gelangen.

Menschen fihren

Wir bieten Ihnen eine professionelle Umge-
bung zur Selbstreflexion und der Entwick-
lung neuer Handlungsoptionen.

- Wir schaffen Orte, an denen Sie |hre
Flhrungsfahigkeiten erproben und opti-
mieren konnen.

- Wir begleiten Sie bei der Gestaltung
kommunikativer und lernforderlicher
Arbeitswelten.

- Wir erarbeiten mit lhnen individuelle
Wege und begleiten deren Umsetzung.
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Studiengdnge formen

Wir entwickeln mit Ihnen Studiengénge, in
denen die Studierenden ihre Kompetenzen
optimal entfalten konnen.

- Wir zeigen lhnen Wege zur Gestaltung
kompetenzorientierter Studienan-
gebote.

- Wir unterstiitzen Sie, die Vielfalt
der Interessen unter einen Hut zu
bekommen.

- Wir arbeiten mit Ihnen an der Studierfa-
higkeit lhrer Angebote.

Lehre gestalten

Wir schaffen Orte fiir die Weiterentwick-

lung lhrer Lehrveranstaltungen.

- Wir bieten Workshops in denen Sie Ideen
fir die eigene Lehre bekommen und
ausarbeiten.

- Wir ermdglichen lhnen, die Qualitat der
Lehre gemeinsam mit Kollegen oder
Mitarbeitern zu optimieren.

- Wir hospitieren in lhren Veranstaltungen
und begleiten Sie bei der Verbesserung
Ihrer Lehre.

Weiterbildung designen

Wir entwickeln fiir Sie Veranstaltungen, die
Ihr Fachwissen in der Praxis der Teilnehmen-
den wirksam werden lasst.

- Wir kombinieren Ihre Expertise mit den
Kniffen aktivierenden Lernens fir einen
wirksamen Praxistransfer.

- Wir sorgen fir eine attraktive Lernum-
gebung mit brauchbaren Lernmaterialien.

- Wir bilden |hre Seminarleiterinnen und
-leiter aus und wir moderieren lhre
Weiterbildungsveranstaltungen.

Konferenzen beleben

Wir machen lhre Konferenz zu einem inter-
aktiven Ort, an dem die Vielfalt der Ansich-
ten zu neuen Ideen fihren kann.

- Wir gestalten mit lhnen das drama-
turgische Konzept Ihrer Tagungen und
Konferenzen.

- Wir kimmern uns wahrend der Veran-
staltung um die Interaktion lhrer Teilneh-
menden.

- Wir begleiten Sie von der ersten Planung
bis zur Durchfiihrung.






Wie wir arbeiten

Veranstaltu ngsformate

»Jede Jeck es anders“ sagt man im
Rheinland. Dies sehen wir genauso
und darum werden alle unsere Ange-
bote individuell auf Ihren Bedarf ab-
gestimmt. In einem intensiven Vorge-
sprach schauen wir genau hin, welche
Anforderungen an uns gestellt wer-
den. Gemeinsam mit lhnen erarbeiten
wir die Lésung, die am besten zu Ihnen
passt.

Damit Sie ein Gefiihl dafiir bekom-
men, wie ein Angebot aussehen kann,
stellen wir lhnen die gangigsten For-
mate kurz vor. Gerne besprechen und
unterbreiten wir lhnen einen individu-
ellen Vorschlag.

Schools

Weiterbildungsworkshops

Unsere  Weiterbildungsworkshops geben
einen Uberblick zum Themengebiet, berei-
ten einen Raum fir die Entwicklung lhrer
eigenen Ideen und geben Zeit fiir eine erste
konkrete Planung. Unsere Workshops bau-
en auf Ihren Erfahrungen auf und sind Aus-
gangspunkt fir lhre weitere Entwicklung. Wir
bieten den Rahmen, in dem Sie lhre Starken
und Schwéchen erkennen kdnnen, um diese
konstruktiv fur lhr zukinftiges Handeln zu
nutzen.

Wir bieten viele Workshops als eintégige
oder zweitdgige Veranstaltung an. Die einta-
gigen Workshops geben einen kompakten
Uberblick iiber das Thema und bereiten auf
den eigenstandigen Transfer in die Praxis vor.
In den zweitdgigen Workshops werden die
Themen intensiver betrachtet und erganzt.
Zudem besteht hier deutlich mehr Raum fir

In unseren dreieinhalb tdgigen Summer- und Winterschools
wird intensiv an einem Thema gearbeitet. Zur Zeit bieten wir
vier verschiedene Themenschwerpunkten an.

das Uben spezifischer Handlungssituationen
und dem konkreten Ubertragen auf die eige-
ne berufliche Praxis.

Learning Loops

Genauso wie Sie sind wir daran interessiert,
dass die Themen unserer Workshops auch
in der Praxis Friichte tragen. Wir bieten da-
her zu fast allen Workshops Follow-Ups an.
Einerseits um die selbst entwickelten Ideen
auch mit Kollegen zu besprechen, anderer-
seits um die Anwendung in der Praxis zu re-
flektieren und zu optimieren.

Beratung

Manchmal ergibt sich aus einem Workshop
konkreter Beratungsbedarf oder es entsteht
der Wunsch zur Gestaltung eines gemein-
samen Vorgehens an |lhrer Hochschule. Wir
unterstitzen Sie gerne in beiden Fallen.
Gemeinsam mit |hnen entwickeln wir einen
Weg, der zu lhnen und lhrer Hochschule
passt.



Kollegiale Beratung

Wir schaffen einen Ort, an dem Sie lhre Wiin-
sche und Ideen konkretisieren konnen. Sie
nutzen dafiir nicht nur das Wissen unserer
kompetenten Referenten, sondern gerade
auch das bereichernde Wissen der Teilneh-
menden. Wir ermdglichen Zeiten, in denen
Sie lhre Kenntnisse und Féhigkeiten gemein-
sam mit Kolleginnen und Kollegen erweitern
und optimieren kénnen.

Kurzzeitformate

Nicht immer hat man Zeit sich einen oder
mehrere Tage am Stiick Zeit zu nehmen, um
Entwicklungen durch den Besuch von Ver-
anstaltungen voran zu treiben. Wir bieten
daher auch zeitlich komprimierte Workshops
an. Diese dienen vorrangig nicht der ausgie-

elLearning

Nicht immer ist es mdglich alle Teilnehmen-
den an einem Ort zu versammeln. Manchmal
sollen die Teilnehmenden auch individuell
weiter arbeiten und lhre Losungen mit ande-
ren teilen. Videokonferenzen kdénnen dann
zum Beispiel die Ferne (iberbriicken, Foren
und Chats die Kommunikation unterstiitzen
oder ePortfolios den fachlichen Austausch
férdern. Wir haben dabei auch keine Scheu
vor lhrer Technik, so dass es keine unndtigen
Hirden fir die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer gibt.

Telefonisches Follow-Up

Bewahrt hat sich vielfach auch eine telefoni-
sche Konzeptberatung nach Abschluss
des Workshops. So haben Ihre

Mélange

nicht nur beim Kaffee gibt es ver-
schiedene Mischungen, die den individu-
ellen Geschmacksnerv treffen. Wahlen Sie
ihre bevorzugten Workshopformate und lhre
brennenden Themen aus unserem Angebot aus.
Wir mischen aus diesen Zutaten eine Kompositi-
on, die zu Ihnen und den Teilnehmenden passt.

bigen Wissensvermittlung, sondern aktivie-
ren und begleiten das selbststéandige Lernen.
Dazu reicht manchmal auch schon eine Vier-
telstunde aus. Unserer Erfahrung nach sind
Kurzzeitformate besonders effektiv, wenn
sie als Learning Loop gestaltet werden und
die kollegiale Beratung integrieren.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer
die Mdglichkeit, individuelle
Konzepte zu besprechen
und spezifische Fragen

zu bearbeiten.

So muss Entwicklung schmecken!






Fuhrung



Grundlagen der Fuhrungsarbeit

Eine Herausforderung der Fihrungsarbeit liegt darin, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu befahigen, Verantwortung fiir ihre Arbeit zu Gbernehmen. Als
Fihrungspersonlichkeit entsteht dabei lhre Autoritat durch Konnen, Kompe-
tenz, Erfahrung und Einstellung. Ein glaubwiirdiges und engagiertes Handeln
bedarf jedoch der bestdndigen Arbeit an den eigenen Grundsatzen, Orientie-
rungspunkten und Werten. Der Workshop bietet lhnen die Méglichkeit, lhre
Rolle als Fiihrungsperson zu reflektieren. Dabei lernen Sie lhre Starken und Ent-
wicklungspotenziale besser kennen, so dass Sie am Ende des Workshops liber
mehr Ziel- und Rollenklarheit fir lhre Fiihrungsarbeit verfiigen.

Vorgehen

Im Mittelpunkt des Workshops steht die Ar-
beit an lhrer Flihrungspersonlichkeit. Ausge-
hend von eigenen beruflichen Erfahrungen
wird das Handlungsrepertoire der Teilneh-
menden mit Blick auf |hre Arbeitssituation
erweitert und mit Ihrer Rolle als Fiihrungs-
person abgeglichen. Die individuelle Arbeit
an der eigenen Person, der kollegiale Aus-
tausch und die partnerschaftliche Beratung
Uber die Filihrungsarbeit sowie die Erprobung
verschiedener Fihrungsstile in Situationen
lhres Arbeitsalltags werden durch theoreti-
sche Impulsvortrdage angeregt und vertieft.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an alle, die Fiihrungsaufgaben wahrneh-
men: Geschaftsfihrer, Professoren, Abtei-
lungsleiter, Dezernenten, Fakultdatsmanager,
Projektleiter, Gruppenleiter u.v.m. Gerne
kann die Veranstaltung auf das jeweilige be-
rufliche Umfeld und die Vorkenntnisse der
Teilnehmenden angepasst werden.

Die eintégige Veranstaltung gibt einen Uber-
blick tiber das Themenfeld. Der zweite Work-
shoptag dient der Vertiefung, der Ubung und
der konkreten Ubertragung auf die eigene
Arbeitssituation.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Fihrung: Aufgaben der Fiihrung,
Fiihrungsmodelle, Filhrung an der Hoch-
schule.

o Fiihrungsstile: kooperativ, autoritar,
laissez-faire.

o Fihrungsrolle: Wie, wann und warum
fihre ich? Eigenschaften von Flihrungs-
personen, eigene Ressourcen erkennen,
mein Fihrungsverstandnis,

o Umgang mit Mitarbeitern: Meine
Erwartungen definieren, Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen unterstitzen, Selbst-
standigkeit starken.

Ergdnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Fihrungsrolle: Selbst- und Fremdbild
abgleichen, meinen eigenen Fiihrungsstil
entwickeln.

o Umgang mit Mitarbeitern: Motivation
fordern.

o Fihrungsrolle: Selbst- und Fremdbild
abgleichen, meinen eigenen Fuhrungsstil
entwickeln.

o Umgang mit Mitarbeitern: Motivation
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Kommunikation als Fuhrungsaufgabe

Fihrung ist eine Form der Kommunikation mit dem Ziel, Dinge zu verandern.
Die Art und Weise der Kommunikation sagt dabei viel iiber die Beziehung aller
Beteiligten aus. Die Kommunikation von Fiihrungskraften ist damit untrennbar
mit lhrer personlichen Fihrungsrolle verbunden. Der Workshop bietet Perso-
nen mit Flihrungsaufgaben die Moglichkeit, ihre Rolle als Fiihrungskraft mit ih-
rem kommunikativen Handeln in Beziehung zu setzen. Sie lernen verschiedene
Arten der Kommunikation in Fihrungssituationen kennen, beobachten die Aus-
wirkungen der Kommunikationsweise bei den Beteiligten und erproben alterna-
tive Kommunikationsformen fiir eine situationsangemessene Kommunikation.

Vorgehen

Der Workshop verbindet die Arbeit an der
eigenen Fihrungsrolle mit der praktischen
Erprobung von verschiedenen Kommunikati-
onssituationen. Ausgehend von der eigenen
beruflichen Erfahrung wird das Handlungs-
repertoire der Teilnehmenden sukzessive
erweitert und mit ihrer Rolle als Fiihrungs-
kraft abgeglichen. Die Beobachtungen und
Analysen der Gesprachssituationen werden
systematisiert und durch theoretische Inputs
erweitert.

Zielgruppe und Dauer

Die ein- oder zweitdgige Veranstaltung
richtet sich an alle, die Fiuhrungsaufgaben
wahrnehmen: Fihrungskrafte, Team- und
Projektleiter, selbstgesteuerte Teams u.v.m.
Die eintégige Veranstaltung gibt einen Uber-
blick iber das Themenfeld. Die zweitdgige
Veranstaltung legt den Fokus auf eine vari-
antenreiche Ubung und Vertiefung sowie auf
die konkrete Ubertragung auf die eigene Ar-
beitssituation.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen der Kommunikation: Infor-
mation und Kommunikation, Kommunika-
tionsmodelle im Uberblick.

o Kommunikation als Fihrungskraft: meine
Rolle als Fihrungskraft im Kommunikati-
onsprozess, Reflexion der eigenen Einstel-
lungen, Beobachtung und Einschatzung
der eigenen Kommunikation, Vertrauen
als Grundlage wertschatzender Kommu-
nikation.

o Gesprachssituationen: Absprachen,
Anweisungen, Mitarbeitergesprache,
Kritikgesprache.

o Kommunikationstechniken: konstruktive
Gespréachsfiihrung, Fragetechniken,
aktives Zuhoren.

Ergdnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Kommunikationstechniken: Argumentati-
onstechnik, Kérpersprache.



Das Mitarbeitergespréch

Zentraler Ort lhres Fiihrungshandelns ist das Gesprach mit |hren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Neben den alltédglichen Abstimmungen zwischen Tir
und Angel, den Absprachen iiber die nachsten Arbeitsschritte oder den Bespre-
chungen in kleinen und grof3en Runden bietet das Mitarbeitergesprach Raum
fir ein konstruktives Innehalten. Gemeinsam reflektieren Sie die Arbeitssitu-
ation und entwerfen gemeinsam Perspektiven. Sowohl fiir die Arbeit der Mit-
arbeiterin bzw. des Mitarbeiters als auch fir Ihr Fihrungshandeln. Die Art und
Weise, wie Flihrungskrafte das Mitarbeitergesprach gestalten und welche Ziele
Sie hiermit verbinden ist dabei eng mit Ihrem Fiihrungsverstandnis verbunden.

Der Workshop schldgt die Briicke von die-
sem Verstandnis hin zur konkreten Gestal-
tung |hrer Gesprachssituationen. So werden
Sie befahigt einen Gesprachsort zu schaffen,
in dem die bestmdglichen Entwicklungspfa-
de gefunden werden kénnen.

Vorgehen

Im Workshop steht lhr eigenes Fiihrungs-
handeln in der besonderen Situation des
Mitarbeitergesprachs im Fokus. Ausgehend
von lhrem Fihrungsverstandnis entwickeln
Sie Perspektiven fir die Gestaltung dieser
Entwicklungsorte. Sie haben die Moglich-
keit, Ihre entworfenen Strategien in kleinen
Gesprachssituationen zu erproben. In der

Beobachtung und kritischen Analyse dieser
Gespréchssituationen optimieren Sie not-
wendige Kompetenzen lhres Fihrungshan-
delns.

Zielgruppe und Dauer

Die ein- bis zweitagige Veranstaltung richtet
sich an alle, die Fiihrungsaufgaben wahrneh-
men: Flhrungskrafte, Team- und Projekt-
leiter, selbstgesteuerte Teams u.v.m. Die
eintdgige Veranstaltung gibt einen Uberblick
liber das Themenfeld. Weitere Workshopta-
ge dienen der Vertiefung, der Ubung und der
konkreten Ubertragung auf eigene Arbeits-
situationen.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen: Mein Flihrungsverstandnis,
Funktionen von Mitarbeitergespréchen,
Arten des Mitarbeitergesprachs.

o Gespréachsvorbereitung: Organisatorische
und inhaltliche Vorbereitung auf die
Gespréchspartner.

o Das Gespréch: Leitfragen fir das Mitar-
beitergesprach, Ziele und Vereinbarungen
treffen, Erprobung von Gesprachssitua-
tionen.

o Nachbereitung von Gesprachen:
Auswertung und Dokumentation von
Ergebnissen, Nachverfolgen von Verein-
barungen.

Ergédnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Grundlagen: Fiihren mit flexiblen Zielen.

o Das Gespréch: Erstellung eines
Gesprachsleitfadens.

o Schwierige Gesprache: Stérungen der
Kommunikation erkennen, Hemm-
schwellen abbauen, schwierige Themen
ansprechen, Kritikgespréche fiihren.
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Fuhrungsarbeit fur Hochschulangehorige - Kompakt

Eine Herausforderung der Fihrungsarbeit liegt darin, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu befahigen, Verantwortung fiir ihre Arbeit zu Gbernehmen. Als
Fihrungspersonlichkeit entsteht dabei ihre Autoritdt durch Konnen, Kompe-
tenz, Erfahrung und Einstellung. Ein glaubwiirdiges und engagiertes Handeln
bedarf jedoch der bestdndigen Arbeit an den eigenen Grundsatzen, Orientie-
rungspunkten und Werten. Der Workshop bietet Ihnen die Moglichkeit, sich in
Ihre Rolle als (zukiinftige) Fihrungsperson hineinzuversetzen. Dabei lernen Sie
Ihre Starken und Entwicklungspotenziale besser kennen und lben das Verhal-

ten in kritischen Situationen ein.

Vorgehen

Am ersten Tag steht ein Uberblick iiber das
Themenfeld Fihrung im Mittelpunkt. Auf-
gaben der Fihrung, Mitarbeitermotivation,
Fiihrungsmodelle und Fihrungsstile werden
dargestellt, reflektiert und letztere auch er-
probt. Am zweiten Tag wird die eigene Fiih-
rungsrolle reflektiert, es findet ein Abgleich
von Selbst- und Fremdbild statt und die Teil-
nehmer beschaftigen sich mit lhrem eigenen
Fiihrungsstil und den Mdoglichkeiten, Mitar-
beiter zu motivieren.

Zielgruppe und Dauer

Der zweitdgige Workshop wendet sich an
fortgeschrittene Doktoranden, an Postdocs
sowie an Neuberufene.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Fihrung: Aufgaben der Fiihrung,
Fiihrungsmodelle, Filhrung an der Hoch-
schule.

o Fiihrungsstile: kooperativ, autoritar,
laissez-faire.

o Fiihrungsrolle: Wie, wann und warum
fihre ich? Eigenschaften von Flihrungs-
personen, eigene Ressourcen erkennen,
mein Fihrungsverstandnis,

o Umgang mit Mitarbeitern: Meine
Erwartungen definieren, Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen unterstitzen, Selbst-
standigkeit stéarken.

Ergédnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Fihrungsrolle: Selbst- und Fremdbild
abgleichen, meinen eigenen Fihrungsstil
entwickeln.

o Umgang mit Mitarbeitern: Motivation
fordern.
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Erfolgreiches Fuhren von Teams

Das Zusammenspiel der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Teams ist in den
meisten Organisationen eine notwendige Voraussetzung fir das Erreichen der
gesteckten Ziele. Doch nicht immer lauft die Zusammenarbeit so reibungslos,
wie man sich dies als Fiihrungskraft wiinscht: ungeniigende Weitergabe von
Informationen, mangelnde Absprachen, verspéatete Abgaben, neidische Blicke,
zynische Bemerkungen, fehlendes Vertrauen oder offene Konflikte verhindern
nicht selten das produktive Zusammenspiel des Teams. Die Teamleitung kann
das Zusammenspiel der Teammitglieder fordern, indem sie neben den Aufgaben
auch die Teamprozesse zielorientiert fordert.

Der Workshop zeigt lhnen Méglichkeiten und
Grenzen lhres Einflusses als Teamleitung auf.
Sie kdnnen lhre eigene Rolle besser einschat-
zen sowie Kommunikation und Feedback im
Team zielférdernd anregen.

Vorgehen

In vielen praxisnahen Ubungen lernen Sie das
Verhalten von Teams besser einzuschatzen.
Sie erhalten dabei insbesondere im zweita-
gigen Workshop die Mdglichkeit, die Theo-
rie auf Ihre eigene Praxis anzuwenden und
Ihre Uberlegungen mit der Riickmeldungen
anderer Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu
vertiefen und zu fundieren.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich gleichermaf3en an Teamverantwortliche,
Teamleiterinnen und Teamleiter sowie Team-
mitglieder. Der zweitdgige Workshop er-
ganzt und vertieft die Inhalte und bietet eine
Vielzahl zusétzlicher praktischer Ubungen.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen von Teams: Gruppenphasen,
Rollen und Dynamiken im Team.

o Prozesse im Team: Verhalten in Teams,
Probleme der Zusammenarbeit.

o Teambegleitung: Aufgaben der
Begleitung, Selbststeuerung vs. Fremd-
steuerung, lhre Aufgaben und lhr Einfluss
in den Gruppenphasen.

o Kommunikation und Feedback: Inter-
aktion mit Teams, Anregung von Reflexion
und Feedback, Einsatz von Fragen.

Ergénzende Inhalte bei zwei Tagen

o Grundlagen von Teams: Teamauswahl.

o Teambegleitung: Schwierige Prozesse
begleiten, Umgang mit Problemen und
Konflikten in Teams.

o Kommunikation und Feedback: Feedback-

methoden, Besonderheiten der virtuellen

Zusammenarbeit.
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Konflikte erkennen und losen

Sobald Menschen zusammen sind und gemeinsam arbeiten, kénnen Konflikte
entstehen. Je komplexer eine Institution ist, desto wahrscheinlicher wird es,
dass sich Konfliktpotenziale entwickeln: zwischen der Flihrungsetage und den
Abteilungen, zwischen den operativen Notwendigkeiten und dem eigenen An-
spruch exzellenter Arbeit, zwischen Anbieter und Kunde, zwischen Vorgesetz-
ten und Mitarbeitern. Im Workshop werden die unterschiedlichen Konfliktarten
in Organisationen eingehend betrachtet, um das eigene Verhalten in Konfliktsi-
tuationen zu reflektieren sowie den konstruktiven Umgang zu erproben.

Vorgehen

Der Workshop bietet neben der Analyse ei-
gener Konfliktsituationen einen Raum, den
individuellen Umgang mit Konflikten auf den
Prifstand zu stellen. In Einzel- und Grup-
penibungen werden Kommunikations- und
Konfliktldsetechniken eingelbt. In realitats-
nahen Rollenspielen kénnen die Teilnehmen-
den auch Konfliktsituationen ihres Alltags
einbringen.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- bis zweitagige Workshop richtet
sich an alle Fiihrungskrédfte und Mitarbeiter
die Konflikte besser analysieren und bear-
beiten wollen. Gerne kénnen die Inhalte auf
Ihren Bedarf zugeschnitten werden.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen: Ursachen fiir Konflikte,
Konfliktarten in Organisationen, Dynamik
in Konfliktsituationen.

o Konflikte erkennen: Wahrnehmung von
Konfliktpotenzialen und Konflikten,
Merkmale von Konflikten, Leitfragen bei
der Konfliktanalyse.

o Umgang mit Konflikten: Der eigene
Umgang mit Konflikten, Konflikte sichtbar
machen, Kommunikation in Konfliktsitua-
tionen, bei Konflikten vermitteln.

o Vom Konflikt zur Losung: Grundmuster
der Konfliktlosung, Kommunikations-
blockaden abbauen.

Ergdnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Konfliktlosetechniken: Bausteine des
Konfliktgesprachs, Gespréachs- und
Kommunikationstechnik, Widersténde.

o Vermittlung in Konflikten: Konfliktmode-

ration, Grundlagen der Mediation.



Unsere Fﬁhrungscurricula

Basiscurriculum

Workshopbausteine

- Grundlagen der Fiihrungsarbeit

- Kommunikation als Fiihrungs-
aufgabe

- Das Mitarbeitergesprach

Umfang

- Drei eintdagige Workshops
oder

- Drei zweitagige Workshops
oder

- Maflgeschneidert nach lhren
Wiinschen

Aufbaucurriculum

Workshopbausteine

- Erfolgreiches Fiihren von Teams
- Konflikte erkennen und 16sen

Umfang

Das Basiscurriculum plus

- Zwei eintagige Veranstaltungen
oder

- Zwei zweitagige Veranstaltungen
oder

- MalRgeschneidert nach lhren
Wiinschen

Erweitertes Curriculum

Mégliche Inhalte

- Vertiefende Bausteine zu Einzelas-
pekten der Fiihrung

- Kollegiale Beratung

- Individuelles Coaching

Umfang
Das Standardcurriculum plus

- MaRlgeschneiderte Erganzungen
nach lhren Wiinschen







Soziale- und
personale Kompetenz



Prasentation

Eine gut gemachte Prasentation stellt die wesentlichen Inhalte in den Mittel-
punkt und zieht den Horer durch eine geschickte Argumentation in den Bann.
Im Workshop lernen Sie, wie Sie die Dramaturgie einer solchen Présentation
gestalten, welcher Aufbau lhre Inhalte am besten transportiert und welche rhe-
torischen Mittel Ihre Ziele facettenreich veranschaulichen. Aber auch bei einer
noch so guten Vorbereitung bleibt eine Vielzahl von Unwagbarkeiten, indem
Sie mit Lampenfieber kédmpfen oder einfach mal auf dem Schlauch stehen. Im
Workshop werden diese schwierigen Situationen fokussiert und individuelle L6-

sungswege praktisch erarbeitet.

Vorgehen

Im Mittelpunkt des Workshops steht die
praktische Erprobung eigener Présentatio-
nen. Ausgehend von lhren bisherigen Erfah-
rungen wird lhre Prédsentationskompetenz
zielgerichtet erweitert. Die Workshopinhalte
werden mit den alltdglichen Herausforde-
rungen der Teilnehmenden verkniipft und
dabei das individuelle Vorgehen analysiert
und optimiert. Hierbei werden die Arbeits-
proben der Teilnehmenden auf Video aufge-
zeichnet und je nach Dauer des Workshops
und Anzahl der Teilnehmenden gemeinsam
analysiert.

Zielgruppe und Dauer

Der Workshop richtet sich an Personen, die
ihre  Prasentationskompetenz verbessern
wollen. Der Workshop kann auf Personen-
gruppen mit unterschiedlichen Vorerfahrun-
gen ausgerichtet werden. Neben der einta-
gigen und zweitdgigen Veranstaltung bieten
wir auch maflgeschneiderte Workshopkon-
zepte und individuelle Prasentationscoa-
chings an.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Aufbau einer Présentation: Prasentati-
onsphasen, Zielklarheit, Sequenzierung,
Reduktion von Inhalten.

o Gedankenfiihrung: Ihre Botschaft,
Dramaturgie, roter Faden.

o Meine Zuhérer: Zielgruppenanalyse, die
richtige Form finden, Zuhorer begeistern,
Aufmerksamkeit aufrechterhalten.

o Der Vortragende: meine Rolle als Redner,
Selbsteinschatzung der personlichen
Wirkung, Kérpersprache

o |hr souveraner Auftritt: Sicherheit und
Unsicherheit, Umgang mit Stérungen,
Umgang mit der eigenen Aufregung,
Verhalten bei Blackout.

Ergénzende Inhalte bei zwei Tagen

o Rhetorik: sprachliche Mittel, rhetorische
Figuren, Storytelling.
o Prasentationsmedien: Medienwahl,
Erstellung eines Storyboards, Gestaltung
von Prasentationen, aussagekraftige
Schaubilder, Dosierung von Effekten,
komplexe Sachverhalte anschaulich
visualisieren.
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Erfolgreiche Kommunikation

Kommunikation begegnet uns immer und iiberall und doch ist es immer wieder
schwer, die richtigen Worte zu finden. Die Art und Weise der Kommunikation
sagt viel Uber die Beziehung der Beteiligten aus. Manchmal sind es nur Klei-
nigkeiten, die dariiber entscheiden, ob die Gespréchspartner sich verstehen
oder aneinander vorbei reden. Im Workshop lernen Sie verschiedene Arten der
Kommunikation im Alltag und Beruf kennen, Sie beobachten die Auswirkungen
Ihrer Kommunikationsweise von Seiten aller Beteiligten und erproben alterna-
tive Kommunikationsformen fiir eine situationsangemessene Kommunikation.

Vorgehen

Im Workshop steht die praktische Erprobung
verschiedener Verhaltensweisen im Vorder-
grund. Ausgehend von der eigenen beruf-
lichen Erfahrung wird das kommunikative
Handlungsrepertoire der Teilnehmenden
sukzessive erweitert. In unterschiedlichen
Situationen werden die Workshopinhalte
zunichst in arbeitsnahen Ubungen erlebt,
Vorgehensweisen analysiert und mit dem
eigenen Vorwissen verkniipft sowie abschlie-
Rend systematisiert und durch theoretischen
Input erweitert.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an alle, die ihre Kommunikationskom-
petenz entwickeln und reflektieren wollen.
Die zweitdgige Veranstaltung ermoglicht
das spezifische Training von Teilaspekten der
Kommunikation. Der Workshop kann je nach
Zusammensetzung der Teilnehmenden auch
auf die Besonderheiten der Rolle des Mode-
rators als Gruppenleiter, Teamleiter, Projekt-
leiter, Fach- und Fiihrungsperson ausgerich-
tet werden.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen der Kommunikation: Infor-
mation und Kommunikation, Kommuni-
kationsmodelle, Ebenen der Kommuni-
kation, Verstandlichkeit.

o Die Gesprachspartner: meine Rolle im
Kommunikationsprozess, der Einfluss der
eigenen Einstellungen, Einschatzung der
eigenen Kommunikation, Wahrnehmen
des Gesprachspartners.

o Gespréachsvorbereitung: Gesprachsziele,
Rahmenbedingungen fiir eine gelungene
Kommunikation.

o Kommunikationstechniken: konstruktive
Gesprachsfiihrung, Fragetechniken,
aktives Zuhoren.

Ergénzende Inhalte bei zwei Tagen

o Kommunikationstechnik: Argumentati-
onstechnik, Kérpersprache.

o Schwierige Gesprache: Stérungen der
Kommunikation, eigenes Verhalten
beobachten und beeinflussen, von der
Konfrontation zur Kooperation.
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Effektive Zusammenarbeit in Teams

Die Zusammenarbeit in Teams ist heute eine Selbstverstandlichkeit, doch zu-
weilen stellt sie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch vor Herausforderungen.
Die Individualitdt eines jeden Teammitglieds macht das Zusammenspiel nicht
immer leicht und manchmal verhindert sie auch eine effektive Erfiillung der
Aufgaben. Die Teamleitung kann das Zusammenspiel der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter befordern, indem sie neben den Aufgaben auch die Teamprozesse
zielgerichtet weiterentwickelt. Am Ende des Workshops haben Sie einen Uber-
blick Gber die Grundmerkmale von Teams, Sie kénnen ihre eigene Rolle besser
einschatzen sowie Teamkommunikation und Feedback zielférdernd anregen.

Vorgehen

In kleinen praxisnahen Ubungen lernen Sie
das Verhalten von Teammitgliedern genauer
einzuschatzen. Sie erhalten die Moglichkeit,
die Theorie auf lhre Alltagspraxis anzuwen-
den und lhre Uberlegungen mithilfe der
Rickmeldungen anderer Teilnehmerinnen
und Teilnehmer zu vertiefen und zu fundie-
ren.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich gleichermaflen an Teamverantwortli-
che, Teamleiterinnen und Teamleiter sowie
Teammitglieder. Der zweitdgige Workshop
vertieft die Inhalte durch eine Vielzahl an
praktischen Ubungen.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Prozesse im Team: Kennzeichen und
Merkmale von Gruppen und Teams, Vor-
und Nachteile der Teamarbeit, Gruppen-
phasen.

o Teammitglieder: Verhalten der Teammit-
glieder, Probleme der Zusammenarbeit in
Gruppen.

o Teambegleitung: Aufgaben der
Begleitung, Einfluss der Teamleitung, Stile
der Teamfiihrung.

o Kommunikation: Interaktion in Teams,
Moglichkeiten zur Férderung von Infor-
mationsflissen.

Ergédnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Kommunikation im Team: Besonderheiten
der virtuellen Zusammenarbeit.

o Feedback: Anregung von Reflexion und

Feedback, Feedbackmethoden, aus Erfah-

rungen gemeinsam fir die zukiinftige

Zusammenarbeit lernen.






Besprechungen effizient moderieren

Ziel des Workshops ist die Vermittlung von Moderationskompetenzen zur ef-
fektiven Steuerung von Gruppenprozessen. Sie lernen die Grundlagen der Mo-
derationsmethode kennen, erfahren mehr Gber Ihre Rolle als Moderator und
lernen Werkzeuge fiir die zielfihrende Moderation kennen. In vielen arbeitsna-
hen Ubungen werden die Inhalte erprobt, so dass Sie die Workshopinhalte auch
im Alltag zur Anwendung bringen kénnen. Im Workshop steht die praktische
Erprobung verschiedener Moderationstechniken im Vordergrund. Ausgehend
von der eigenen beruflichen Erfahrung wird das Handlungsrepertoire der Teil-
nehmenden sukzessive erweitert.

Moderation ein. Der Workshop kann je nach
Zusammensetzung der Teilnehmenden auch
auf die Besonderheiten der Rolle des Mode-
rators als Gruppenleiter, Teamleiter, Projekt-
leiter, Fach- oder Fiihrungsperson ausgerich-
tet werden.

Vorgehen

In unterschiedlichen Situationen werden die
Workshopinhalte zundchst in arbeitsnahen
Ubungen erlebt, Vorgehensweisen analysiert
und mit Ihrem Vorwissen verkniipft sowie ab-
schlieBend systematisiert und durch theore-
tische Inputs erweitert.

Hinweis

Dieser Workshop lasst sich sehr gut mit den
eintdgigen Workshops ,,Probleme kreativ 16-
sen“ und dem Workshop ,,Kreativitatstechni-
ken in der Praxis“ kombinieren.

Zielgruppe und Dauer

Die ein- oder zweitagige Veranstaltung rich-
tet sich an Fihrungskréfte sowie Personen,
die ihre Moderationskompetenz ausbauen
wollen. Der zweitdgige Workshop bietet
mehr Raum fiir die Ubung unterschiedlicher
Moderationssituationen und geht vertiefend
auf einzelne Techniken und Probleme der

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen der Moderation: Ziele,
Effektivitat und Effizienz von Sitzungen,
Einsatzszenarien der Moderation.

o Der Moderierende: Rolle und Aufgaben
der Moderation, Beobachtung und
Einschatzung von Gruppenprozessen.

o Der Moderationsprozess: Moderations-
planung, Moderationsschritte, Themenbe-
arbeitung, Anfangsphasen, Schlussphasen,
Themenorientierung, Dramaturgie.

o Moderationstechniken: Kreativi-
tatstechnik, Fragetechnik, Pinnwand-
technik, Clustertechnik, Themenspeicher,
Punktabfragen, Diagramme, Ablaufplane.

Ergédnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Auf den Punkt kommen: Entscheidungen
in der Gruppe treffen, Ergebnisse visuali-
sieren, Dokumentation.

o Probleme im Moderationsprozess:
Storungen des Gruppenprozesses, Eska-
lationsstufen, Erkennen von Konflikten,
konstruktiver Umgang mit Konflikten.
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Zielgerichtet kommunizieren - Erfolgreich verhandeln

In vielen Situationen ist man gefordert, die eigenen Argumente auf den Punkt
zu bringen. Zielgerichtet kommunizieren bedeutet vor allem Kommunikations-
techniken und -strategien zur richtigen Zeit anzuwenden. Das gilt sowohl fiir die
direkte Kommunikation mit einem Gesprachspartner, den Sie mit lhren Argu-
menten Uberzeugen wollen, als auch fiir gro3e Verhandlungsrunden. Lernen Sie
im Workshop die Zielgerichtetheit lhrer Kommunikation aktiv zu verbessern,
ihre Argumentation stringent aufzubauen und diese in Verhandlungen bewusst

einzusetzen.

Vorgehen

Der Workshop bietet eine Vielzahl von Ver-
handlungssituationen, in denen die Teilneh-
menden aktiv unterschiedliche Techniken
erproben kénnen. Sie haben die Méglichkeit,
Gesprachstechniken in verschiedenen Situ-
ationen einzusetzen, um die Reaktionen der
Verhandlungspartner beobachten und ana-
lysieren zu kdnnen. Es werden lhre Alltagssi-
tuationen aufgegriffen und die Inhalte direkt
angewendet.

Zielgruppe und Dauer

Die Veranstaltung richtet sich an alle Perso-
nen, die ihre Kommunikations- und Verhand-
lungskompetenz verbessern wollen. Es kann
je nach Zusammensetzung der Teilnehmen-
den auch auf die Besonderheiten der Rolle
des Moderators als Gruppenleiter, Teamlei-
ter, Projektleiter, Fach- und Flihrungsperson
ausgerichtet werden.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen des Verhandelns: Verhand-
lungsstile, Verhandlungsstrategien,
Méglichkeiten und Grenzen.

o Verhandlungskonzepte: Harvard Konzept,
Thomas Gordons Managerkonferenz, Carl
Rogers non-direktive Gesprachsfiihrung.

o Verhandlungsprozess vorbereiten:
Verhandlungsziele, Verhandlungsstra-
tegien planen, Ziele und Strategien des
Verhandlungspartners definieren.

o Verhandlung gestalten: Warming-up,
Gesprach eréffnen, Informationen
austauschen, Diskussion der Alternativen,
Entscheidungen treffen, Umsetzungs-
schritte planen.

o Am Ende der Verhandlung: Konsens,
Kooperation, Kompromiss, Riickzug.

Ergénzende Inhalte bei zwei Tagen

o Gesprachstechnik in der Verhandlung:
Aktives Zuhoren, Argumentationen
auf der Sach- und Beziehungsebene
erkennen, Fragetechniken, Umgang mit
unfairen Gespréchstaktiken.
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Probleme kreativ losen

Taglich haben Sie Probleme zu bewiltigen. Manchmal sind es kleine Alltags-
probleme, deren Losung greifbar nahe ist, manchmal haben Sie nur eine gro-
be Ahnung, dass etwas nicht so |&uft, wie es sollte. Je komplexer ein Problem
ist, umso aufwendiger muss das Verfahren sein, welches der eigentlichen Lo-
sung voran geht. Will man komplexe Probleme in der Gruppe bearbeiten, sind
Strukturen und Prozesse gefragt, um gemeinsam Losungen effizient und ef-
fektiv entwickeln zu kénnen. Lernen Sie im Workshop verschiedene Arten von
Problemen kennen und I6sen Sie diese auf unterschiedlichen Wegen mit Hilfe
systematischer Problemldsestrategien und mit Hilfe von Kreativitatstechniken.

Inhalte des Workshops

o Grundlagen: Was ist ein Problem?, Prob-
lemtypen, Phasen der Transformation.

o Problemlésemodelle: Losen von analyti-
schen, systematischen und dialektischen
Problemen.

o Kreativitat: Phasen, Denkprinzipien,
Kreativitat im Team, kreativitatsfordernde
Verhaltensweisen, Klassifikation.

o Erprobung von Kreativitdtstechniken:

Vorgehen

Die Arbeit im Workshop ist durch das Aus-
probieren von Problemlése- und Kreativi-
tatstechniken gepragt. Durch das Erproben
der verschiedenen Verfahren werden die
theoretischen Inputs lebendig und die Teil-
nehmenden kdénnen nachvollziehen, welche
Vor- und Nachteile die verschiedenen Tech-
niken in der Problemldsepraxis haben.
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Zielgruppe und Dauer

Der eintdgige Workshop ist fur alle gedacht,
die strukturiert Probleme I6sen wollen und
dabei Grundtechniken der Kreativitdt an-

wenden méchten.

Brainstorming, Reizworttechnik, Mind-
mapping, Netzbild, Morphologischer
Kasten, Bewertungsformen.
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Kreativitatstechniken in der Praxis

Es gibt eine Vielzahl von Kreativitdtstechniken, welche sich in unterschiedli-
chen Situationen effektiv und zielgerichtet einsetzen lassen. Sie werden es
aus der eigenen Praxis kennen: iiber ein erstes Brainstorming kommt man in
den meisten Sitzungen selten hinaus. Dabei entfalten sich die besten Ideen zu-
meist erst, wenn Sie sich strukturiert und unterstitzt von Kreativitatstechniken
der Ideenfindung widmen. Erst so kann das kreative Potenzial in einer Gruppe
genutzt und weiterentwickelt werden. Der Workshop stellt eine Vielzahl von
Kreativitatstechniken vor, zeigt, wie Sie die generierten |ldeen systematisieren
und ggf. erweitern kdnnen und wie Sie zu einer Bewertung der besten Ideen

kommen.
Vorgehen

Im Mittelpunkt der Veranstaltung steht das
Ausprobieren von Methoden. An praktischen
Beispielen aus Ihrem beruflichen Alltag kon-
nen Sie erproben, welche Methoden zu lhnen
passen. Lassen Sie sich inspirieren von der
Vielfalt der Ideenfindung.

Zielgruppe und Dauer

Die eintdgige Veranstaltung bietet einen
umfassenden Einstieg in den Umgang mit
Kreativitatstechniken. Sie richtet sich an alle,
die die Vielfalt der Kreativitdt kennen lernen
mochten.

Hinweis
Dieser Workshop lasst sich gut mit den Work-

shops ,,Besprechungen effizient moderieren®
und ,,Probleme kreativ 16sen“ kombinieren.

Inhalte des Workshops

o Techniken der freien Assoziation: Brain-
storming, Brainwriting.

o Techniken der strukturierten Assoziation:
Mindmapping, 6 Denkhiite.

o Konfrontationstechniken: Exkursionssy-
nektik, visuelle Konfrontation, Reizwort-
analyse.

o Konfrontationsobjekte: Reizworte,
Reizwortliste, Wortfindungsspiel, Lexika,
Gegenstande, Bilder.

o Imaginationstechniken: Drei-Tiren-Me-
thode, Phantasiereise.

o Kombinationstechniken: Morphologisches
Tableau, morphologische Matrix.

o Bewertungstechniken: Entschei-
dungswege, Punktebewertungen,
Abfragen.




Effizient und effektiv arbeiten

Die heutige Arbeitswelt ist von immer schneller werdendem Daten- und Infor-
mationsaustausch gekennzeichnet. Arbeitnehmer und Doktoranden sehen sich
mit zunehmender Komplexitdt und wachsendem Zeitdruck konfrontiert. Unter
diesen Rahmenbedingungen suchen Sie nach Moglichkeiten, Ihre Zeit effizien-
ter zu planen und steigendem Druck durch gezielte Mal3nahmen und Strategien
zu begegnen. Der Workshop bietet Losungen zur effizienten Planung und Struk-
turierung des Arbeitsalltages und zur Bewaltigung individueller Zeitfallen. Das
Spannungsfeld Beruf und Privatleben, ggf. auch erganzt um die Erstellung einer
Dissertation, wird, ganz nach Bedarf der Teilnehmenden, ebenfalls beleuchtet.

Vorgehen

Es werden verschiedene Konzepte des Zeit-
und Selbstmanagements anhand praktischer
Ubungen vermittelt. Die Teilnehmenden
werden hinsichtlich ihrer Selbstorganisati-
on sensibilisiert und entwickeln individuelle
Losungswege zum effizienten Umgang mit
lhrer Zeit. Auf3erdem haben die Teilnehmen-
den Gelegenheit, lhre verschiedenen Rollen
im beruflichen, gesellschaftlichen und priva-
ten Leben bewusst zu reflektieren und ihre
personlichen Stressoren zu identifizieren, um
diesen bewusst entgegenzuwirken.

In kleinen Gruppen reflektieren Sie ihre bis-
herigen Fortschritte und Arbeitsweisen im

Rahmen lhres Arbeitsalltages. Theoretische
Inputs liefern dabei wichtige AnstoRe fiir das
zuklinftige eigene Handeln.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop wendet
sich an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Doktorandinnen und Doktoranden an
Hochschulen.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Uberblick iiber die Konzepte und
Methoden des Zeit- und Selbstmanage-
ments.

o Tools zum Zeitmanagement.
o Techniken der Prioritdtenfindung.

o Personliche Standortbestimmung mittels
SWOT-Analyse.

Ergédnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Konzepte und Methoden des Stressma-
nagements.

o |dentifikation individueller Stressoren und
Treiber.

o Reflexion der eigenen Stressreaktionen.
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Projekte erfolgreich managen

Projekte brauchen Menschen, die durch Ihre Methoden- und Sozialkompetenz
in der Lage sind, die gestellten Aufgaben gemeinsam erfolgreich und fristge-
recht zu bewiltigen. Als Projektleiter sind Sie zudem gefordert den Uberblick
zu behalten und auch in heiklen Situationen das Team angemessen zu fihren.
In diesem Workshop erhalten Sie einen praxisnahen Einstieg in die wichtigsten
Methoden und Werkzeuge des Projektmanagements. Sie lernen, wie Sie Projek-
te zielgerichtet starten, planen und steuern und wie Sie |hr Team konsequent in-
nerhalb des magischen Dreiecks von Zeit, Kosten und Leistungsumfang fihren.

Methode

Neben den eigenen Erfahrungen im Projekt-
geschéft liefern Gruppenaufgaben Ansatz-
punkte fiir die Reflexion. Theoretische Inputs
und die sich daran anschlieBende praktische
Anwendung vorgestellter Methoden und In-

strumente liefern dabei wichtige AnstoRe fir

das zukiinftige eigene Handeln.

Zielgruppe und Dauer

Der eintdgige Workshop wendet sich an Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Dokto-
randinnen und Doktoranden.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Uberblick iiber die Konzepte und
Methoden des Projektmanagements

o Realistische Projektplanung

o Auftragsklarung, Spezifikation von

Projektinhalt und -umfang und dessen
Verbindlichkeit

o Tools zum Zeitmanagement

o Tools zur Ausfiihrung, Uberwachung und
Steuerung von Projekten

Ergénzende Inhalte bei zwei Tagen

o Erwartungs- und Eskalationsmanagement.

o Umgang mit Protokollen und Fiihrung von
Projektteams.
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Produktiv arbeiten in Projekten

Ein Projekt von Anfang bis zum Ende zu begleiten, ist nicht immer ein leichtes
Unterfangen. Es erfordert nicht nur Methodenkenntnisse des Projektmanage-
ments. In der Regel werden auch hohe Anforderungen an die Kommunikation
mit den Projektpartnern, aber auch mit den internen Teammitgliedern verlangt.
Dies nimmt manchmal so viel Zeit ein, dass in der Hektik des Alltags viele kleine
Aufgaben unter die Rader kommen konnen. Um die an Sie gestellten Anforde-
rungen zu bewaltigen, benotigen Sie eine gehorige Portion Selbstorganisation

und ein gutes Zeitmanagement.

Im Workshop nehmen Sie sich die Zeit diese
auf den Priifstand zu stellen. Sie entwickeln
neue Strategien fir die Gestaltung eines
produktiven Berufsalltags und bereiten de-
ren Umsetzung so vor, dass sie sich reibungs-
los in Ihre Arbeitsprozesse integrieren.

Vorgehen

Im Mittelpunkt des Workshops steht die
Arbeit an lhrer eigenen Arbeitsweise. The-
oretische Sequenzen liefern dabei immer
wieder AnstofRe, |hre eigenen beruflichen
Erfahrungen aus dem Projektalltag heraus
zu reflektieren. Daran ankniipfend haben Sie
die Moglichkeit konstruktive Wege fir die
eigene Arbeit zu erschlielen. Im kollegialen

Austausch finden Sie dariber hinaus auch
gemeinsam pragmatische Lésungen fiir lhren
Arbeitsalltag.

Zielgruppe und Dauer

Die eintdgige Veranstaltung richtet sich an
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wel-
che in Projekten arbeiten und sowohl |hre
eigene Arbeitsplanung optimieren, als auch
die Zusammenarbeit auf den Prifstand stel-
len mochten.

Hinweis

Dieser Workshop beinhaltet Teile der Work-
shops ,Effizient und effektiv arbeiten“ und
»Produktiv arbeiten in Projekten®.

Inhalte des Workshops

o Selbst- und Zeitmanagement im Projekt:
Management von Erwartungshaltungen,
Projektstruktur planen, Ablauf- und
Terminplanung erstellen, Risiken
abschatzen und steuern.

o Ressource Zeit: Prioritaten setzten,
Tages-, Wochen- Monats- und Jahres-
planung, Was tun bei Uberforderung?

o Zeitfresser erkennen und entscharfen:
Ablenkungen entdecken, Uberblick
behalten, Informationsflut bewaltigen,
Stressverursacher finden.

o Zusammenarbeit gestalten: Umgang mit
Absprachen, Auswirkungen des eigenen
Zeitmanagements in der Zusammen-
arbeit, Kommunikation und Umgang
im Projektteam, Probleme friihzeitig
erkennen und [8sen.



Effizient promovieren. Selbstmanagement in der Promotionphase

Die Promotion ist das wohl grof3te und umfassendste Projekt, mit dem sich Dok-
toranden bislang konfrontiert gesehen haben. Uber mehrere Jahre erstreckt
sich dieser Prozess und nicht immer steht jemand hinter einem und fordert ei-
nen kontinuierlichen Fortschritt. Das Projektmanagement fiir den eigenen Dis-
sertationsprozess liegt auch in der eigenen Verantwortung. Die notwendigen
Arbeiten trotz vielfaltiger anderer Anforderungen kontinuierlich weiterfiihren,
um langfristig zu einem erfolgreichen Ende zu kommen, ist dabei kein leichtes
Unterfangen. Dieser Workshop unterstiitzt Sie dabei, Ihr Promotionsprojekt so

effektiv wie moglich zu meistern.

Im Mittelpunkt steht dabei nicht der fachli-
che Austausch, sondern ihre Selbstorganisa-
tion und Selbstmotivation lber den langen
Zeitraum des Projekts. Ziel ist, lhnen das ei-
gene Arbeiten an der Dissertation zu erleich-
tern und die Ihnen zur Verfligung stehende
Zeit effizient zu nutzen.

Vorgehen

In kleinen Gruppen reflektieren Sie ihre bis-
herigen Fortschritte und Arbeitsweisen im
Rahmen ihres Promotionsprojekts sowie bei
der Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten
und lhrer Arbeit in Forschungsprojekten.
Theoretische Inputs liefern dabei wichtige
Anstofe fur das zukiinftige eigene Handeln.

Zielgruppe und Dauer

Der eintdgige Workshop richtet sich an Pro-
movierende aller Fachrichtungen. Als Ergan-
zung zum eintdgigen Workshop konnen re-
gelmaBige Follow-Ups angeboten werden, in
denen Promovierende ihre Arbeitsweise und
ihren Arbeitsfortschritt an einem neutralen
Ort mit anderen Promovierenden reflektie-
ren sowie Schritte fiir die Weiterarbeit be-
stimmen konnen. Es besteht die Mdglichkeit
sowohl zur kontinuierlichen Begleitung in ge-
schlossenen Gruppen sowie zur punktuellen
Begleitung in offenen Gruppen.

Inhalte des Workshops

Inhalte des eintdgigen Workshops

o Selbstreflexion: der eigene Arbeitsstil,
bisheriges Vorgehen bei wissenschaft-
lichen Arbeiten, Erfahrungen der Durch-
flihrung von Forschungsprojekten.

o Projektmanagement: Grundlagen des
Projektmanagements, Promotionspro-
jekte planen.

o Umsetzung: kontinuierliche Detail-
planung, Zeitmanagement, Umgang mit
Zeitfressern und Stress.

o Uberblick behalten: Persénliches Wissens-
management, Recherchestrategien,
Dateien und Literatur verwalten, Doku-
mentenmanagement.

Maégliche Inhalte der optionalen Follow-Ups

o Reflexion der eigenen Arbeitsweise und
des Arbeitsfortschritts.

o Entwicklung moglicher Handlungsalter-
nativen.

o Festlegung von kurz- und mittelfristigen
Teilzielen, Anpassung von Projektplanen.
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Wissenschaftliches Schreiben fur Ingenieure und Naturwissenschaftler

Standhaft halt sich die Legende, dass Ingenieure und Naturwissenschaftler al-
lein rechnen und zeichnen, nicht aber schreiben missen. Fir viele zeigt sich
jedoch spatestens bei der ersten Studien- oder Hausarbeit, dass dies ein weit-
reichender Trugschluss ist. Hier miissen die angehenden Ingenieurinnen sowie
Naturwissenschaftler auf fachlich-addquatem Niveau Probleme prazisieren,
den Forschungsbedarf zielgruppengerecht adressieren sowie leitende Hypo-
thesen formulieren. Die Dissertation ist dabei hdufig eine besondere Heraus-
forderung. Der Workshop unterstiitzt Sie, die Anfangshiirden zu meistern, in-
dem Sie die handwerklichen Schritte fiir den Beginn der Schreibarbeit erlernen.

Vorgehen Inhalte des Workshops

Im Workshop haben Sie die Moglichkeit [hr o Der Beginn einer wissenschaftlichen

wissenschaftliches Schreibprojekt struktu- Arbeit: Strukturiertes Vorgehen, Themen-

riert anzugehen. Hierfiir kdnnen Sie in vielen findung, Problemeingrenzung, Hypo- .

Schre!b- und ‘Strukturierungs.(ibungen Ihre thesenbildung, Formulieren addquater W | Sse n SC h a 'Ft_

Schreibstrategien und -techniken erproben Forschungsfragen. .

und verbessern. Die dabei eingesetzten Me- o Strukturierung: Systematisierung der | | C h e r N a C h W u C h S

thoden des kreativen Schreibens kénnen Sie Arbeit und der Inhalte, Gliederung der

:’:Stee,:zae‘:fh im beruflichen Alltag problemlos  Arbeit. . . . Eine Ubersicht iiber alle Angebote fiir
' ° gj?rdseihgi:)rl)ezgileljssss: SJ:qre;ﬁte;T;:: den wissenschaftlichen Nachwuchs

Zielgruppe und Dauer tions- und Quellenar"mgabgn, ?ngang mit finden sie hier:

Der eintigige Workshop richtet sich an Pro- Schreibblockaden, mit Kreativitétstech- . .

movierende der Ingenieur- und Naturwissen- niken das Schreiben befligeln. www.cominovo.de/wiss-nachwuchs

schaften, welche am Beginn ihrer Promotion
stehen.



Vorbereitung auf Disputation und Rigorosum

Kurz vor dem Erlangen des Doktortitels steht fiir viele Promovierende die He-
rausforderung von Disputation oder Rigorosum. Viele haben seit Jahren keine
derartige Prifungssituation mehr erlebt und fiihlen sich daher ungeniigend
vorbereitet, auch wenn inhaltlich keine Liicken bestehen. Der Workshop soll
Sie bei der Vorbereitung der Disputation und des Rigorosums zielfiihrend un-
terstiitzen. Sie erhalten die Moglichkeit, Ihre Prasentation und Darstellung der
eigenen wissenschaftlichen Arbeiten vorzustellen, zu analysieren, zu verbes-

sern und zu Uben.

Sie erhalten die Chance |hr Prifungsge-
sprach zu simulieren und dabei den Umgang
mit unterschiedlichen Fragen und Argumen-
tationslogiken sowie rhetorischen Kniffen zu
erproben. Der Erfolg ist jedoch eng mit Ihrer
Vorbereitung verknipft. Aus diesem Grund
steht auch die dezidierte Planung der Pri-
fungsvorbereitung auf der Agenda.

Vorgehen

In kleinen Gruppen arbeiten Sie zielgerichtet
an lhren eigenen Unterlagen. In vielfaltigen
Ubungen erhalten Sie die Méglichkeit, sich
selbst bei der Prdsentation wissenschaftli-
cher Inhalte zu erproben und Priifungssitua-
tionen zu simulieren. Durch eine Videoanaly-

se und durch das konstruktive Feedback der
Teilnehmenden erkennen Sie dabei M&glich-
keiten zur Verbesserung lhres Verhaltens bei
Ihrer Disputation oder Ihres Rigorosums.

Zielgruppe und Dauer

Der Workshop richtet sich an Promovieren-
de in der Abschlussphase ihrer Dissertation.
Er kann sowohl als eintagige Veranstaltung
angeboten werden, als auch als mehrteili-
ger Halbtagesworkshop. Die Inhalte kénnen
auch als Einzelcoaching oder als institutsin-
terne Veranstaltung angeboten werden. Je
nach Anzahl der Teilnehmer kann sowohl
der Vortrag sowie die Disputation realistisch
nachgestellt und simuliert werden.

Inhalte der Veranstaltung

o Prasentieren in Prifungssituationen:
Aufbau und Gliederung der Prasentation,
Gestaltung und Stofffiille, Dramaturgie,
Umgang mit Aufregung und Blackout.

o Prifungssituation: Ablauf und Gestaltung,
Umgang mit Fragen, Beantwortungsstra-
tegien, Argumentationstypen u. -logiken,
Umgang mit Nichtwissen.

o Prifungsvorbereitung: Zeitmanagement,
Umgang mit Priifungsstress, Organisato-
risches rund um die Priifung.






Mit Starken uberzeugen: Bewerbung in eigener Sache

In der Bewerbungsphase sind verschiedene Stationen zu meistern. Ein wich-
tiger Baustein ist dabei die eigene Vermarktung. Dass dies kein leichtes Un-
terfangen ist, wird spatestens bei der Aufforderung im Vorstellungsgesprach
offensichtlich, sich selbst kurz vorzustellen. Die eigene Person und den eige-
nen Werdegang zielgerichtet, flissig und strukturiert darzustellen, bedarf einer
guten Vorbereitung. Ausgehend von |hren Bewerbungsunterlagen wird lhre
professionelle Selbstakquise in unterschiedlichen Situationen trainiert. Hierzu
gehodren nicht nur das Bewerbungsgesprach, sondern auch die Telefonakquise
in eigener Sache sowie die Kaltakquise auf Messen.

Vorgehen

Im Workshop arbeiten Sie an der Prasentati-
on lhres eigenen Profils fir unterschiedliche
Bewerbungssituationen. Sie haben die M6g-
lichkeit sich selbst vor der Kamera zu prasen-
tieren, um anschlieBend mit der Gruppe lhre
Stdrken und Schwachen zu analysieren und
zu verbessern. Darliber hinaus kénnen Sie
auch Akquisegesprache mit potentiellen Ar-
beitgebern oder Projektpartnern am Telefon
praktisch erproben.

Zielgruppe und Dauer

Der Workshop richtet sich an alle, die sich
selbst préasentieren missen. Insbesondere
Promovierende, die neue Herausforderun-
gen suchen, werden im Workshop wertvolle
Tipps erhalten. Auf Wunsch kann, je nach
Zusammensetzung der Gruppe, auch das
Erstellen guter Bewerbungsunterlagen zum
Seminarthema gemacht werden.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen der Rhetorik: Ziele des
Gespréchs, personliche Vorbereitung,
Gesprachsphasen, Einsatz von Stimme
und Kérpersprache.

o Glaubwiirdig, kompetent und lber-
zeugend wirken: Selbstregulation bei
Lampenfieber, Umgang mit unerwarteten
Reaktionen und Fragen.

o Selbstprasentation: personlichkeits-
gerechte Prasentationsgestaltung,
wirkungsvoll présentieren, Botschaften
erfolgreich vermitteln, angemessen visua-
lisieren, die Zuhorer emotional erreichen.

o Selbstakquisesituationen: Bewerbungsge-
sprache, Telefonakquise in eigener Sache

Ergdnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Erstellung von Bewerbungsunterlagen:
Anschreiben, Lebenslauf und Kurzprofile
erstellen und optimieren, individuelle
Stérken herausarbeiten und geschickt
platzieren.

o Bewerbermessen: Hemmnisse liber-
winden, die Kunst Interesse zu wecken,
Kurzreden vorbereiten und durchfihren.
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Forschungsprojekte erfolgreich akquirieren

Neben guter Lehre und Publikationen in einschlagigen Medien ist die Akquise
von Drittmitteln ein wesentlicher Indikator fiir eine wissenschaftliche Karriere
von Wissenschaftlerinnen/Wissenschaftlern. Die Hohe der Drittmittelstarke
gibt des Weiteren Auskunft Gber das Renommee von Universitaten, Hoch-
schulen und auBBeruniversitaren Forschungseinrichtungen. Der Clou liegt darin,
wissenschaftliche Erkenntnisse und Erfahrungen in neue Kontexte zu setzen
und damit Forschungsfragen zu generieren, die zu einem maoglichen Forderer
passen. In diesem Workshop erhalten Sie einen Uberblick iiber die Forderland-

schaft in Deutschland und Europa.

Es werden die gro8en und wichtigen Forde-
rer vorgestellt und mit ihren Anforderungen
diskutiert. Neben der Frage ,Wer fordert
meine ldee? steht die zweite Frage ,Wie
stelle ich den richtigen Antrag zur Idee?“ im
Zentrum des Seminars und adressiert die An-
forderungen und Formalia unterschiedlicher
Forderer.

Vorgehen

Dieser eintagige Workshop ist als Informati-
onsveranstaltung und Ideenschmiede konzi-
piert. Es werden Informationen und weiter-
flihrende Literatur vorgestellt und diskutiert.
Es besteht ebenfalls die Mdglichkeit, die
ersten Schritte von der Idee zu einem For-
schungsantrag zu gehen.

Zielgruppe und Dauer

Der eintdgige Workshop richtet sich an Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler, die
sich mit der Forschungsforderung vertraut
machen wollen.

Inhalte des Workshops

o Ubersicht der deutschen und européi-
schen Forschungsférderung

o Recherchemdglichkeiten und Daten-
banken

o Strategisches Aufsetzen eines Konsor-
tiums

o Tipps und Tricks der Antragsstellung
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Forschungsforderung - Eine Blackbox?

Eingeworbene Drittmittel sind anerkannter Indikator fir wissenschaftliche Re-
putation. AuBerdem stellen diese Mittel fir viele Wissenschaftler und Wissen-
schaftlerinnen die Grundlage ihres Arbeitsverhaltnisses dar. So allgegenwartig
sie erscheinen, so wenig greifbar und nachvollziehbar scheint manchmal die
Vergabe von &ffentlichen und privaten Férdermitteln. Um dem vermeintlichen
Leck an Transparenz entgegenzuwirken, erarbeiten Sie in diesem Workshop die
Grundlagen der Forschungsforderung. Sie durchlaufen an konkreten Beispielen
den Prozess des Antragschreibens. Hierbei werden Fallstricke und Hemmnisse
diskutiert und miteinander Losungsstrategien fir lhre Arbeit entwickelt.

Vorgehen

Wesentlicher Erfolgsfaktor bei der Akquise
von Drittmitteln ist der solide Umgang mit
den Finanzen. Fir wissenschaftliche Mitar-
beitende stellt der Finanzplan oft den kniff-
ligsten Teil der Einwerbung von Drittmitteln
dar. Im Workshop werden die Grundlagen im
Umgang mit offentlichen Mitteln erarbeitet
und die administrative Logik erklart.

Der Workshop wird durch Arbeit in Klein-
gruppen und kollegiale Beratung intensiviert
und die eigenen Ideen, Vorstellungen oder
Antrége in Bearbeitung analysiert und ge-
meinsam exemplarisch bearbeitet.
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Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an wissenschaftliche Mitarbeiter, fir die
die Drittmittelakquise noch kein routinierter
Alltag ist oder fir die sich trotz vieler ge-
schriebener Antrage noch immer viele Fra-
gen unbeantwortet bleiben.

Inhalte des Workshops

o Vorstellung der deutschen und europai-
schen Forderlandschaft.

o Vom Suchen und Finden des richtigen

Fordertopfs.

Phasen der Antragstellung.

Grundlagen des Projektmanagements.

Finanzielle Administration .

Aufbau des Finanzplans.

o O o o
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Becoming a Postdoc - Karriere in der Wissenschaft

Nach dem Abschluss lhres Promotionsprojekts kommt ersteinmal die gro-
Re Erleichterung. Der Berg ist erklommen. Doch schnell stellt sich die Frage
nach dem ,,Danach® Sollen Sie in der Wissenschaft bleiben oder wagen Sie den
Schritt in die Wirtschaft oder Industrie? Dieser Workshop unterstiitzt Sie die ei-
genen Prioritdten zu Uberdenken und lhre nachsten Schritte zu planen. Im Mit-
telpunkt steht dabei die Arbeit an Ihrem zukinftigen Werdegang. Doch nicht
immer reicht es aus zu den Besten zu gehoren. Denn letztendlich gehort auch
das ,Trommeln® zum Geschéft. So entwickeln Sie im Workshop Strategien, um
Ihre eigene Sichtbarkeit im Wissenschaftsbetrieb zu erhohen.

Vorgehen

Die Teilnehmenden reflektieren gezielt ihre
eigenen Starken und Schwachen, entwickeln
anhand der SWOT-Analyse ein eigenes Pro-
fil und sammeln als Entscheidungsgrundlage
Argumente fir und gegen die eigene wis-
senschaftliche Laufbahn. Darauf aufbauend
werden strategisch die nachsten Schritte ge-
plant, die in der weiteren beruflichen Lauf-
bahn sinnvoll sind. Die Teilnehmenden entde-
cken so in Klein- und Gruppenarbeiten, was
bspw. noch in lhrer Vita zur Professur fehlt,
um die eigene Berufbarkeit zu erhéhen. Das
Seminar lebt von Einzel- und Gruppenarbei-
ten und der kollegialen Beratung der Teilneh-
menden untereinander.
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Zielgruppe und Dauer

Der zweitagige Workshop richtet sich an
Promovierende in einer spaten Phase ihrer
Promotion und an bereits Promovierte aller
Fachrichtungen.

Inhalte des Workshops

o Uberpriifung der eigenen Prioritéten,

Arbeit an der eigenen Karriere in der
Wissenschaft.

Uberpriifung individueller Starken und
Schwachen, klare Herausarbeitung des
eigenen Profils.

Die eigene Selbstdarstellung optimieren,
Strategien zur Verbesserung der eigenen
Sichtbarkeit im Wissenschaftssystem
entwickeln.

Konkrete Laufbahnplanung fiir die
Wissenschaft.
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Meine Karriere als Wissenschaftlerin

Nach wie vor sind die Lehrstiihle an deutschen Hochschulen primér von Man-
nern besetzt. Frauen tun sich schwer im Wissenschaftssystem, bis ganz nach
oben zu kommen. Die Griinde dafiir sind vielfiltig, jedoch kann eine gezielte
Planung und Gestaltung der eigenen Laufbahn Frauen helfen, weniger dem Zu-
fall zu Gberlassen. Im Workshop gilt es die eigenen blinden Flecken zu erkennen,
sich der eigenen Starken und Schwachen bewusst zu werden und gezielt am
eigenen Profil zu feilen. Gleichzeitig bedeutet es auch Prioritaten in eigener
Sache zu setzen, denn Frauen scheinen noch immer deutlich mehr unter einen

Hut bekommen zu missen.

Vorgehen

Die Teilnehmerinnen werfen einen kritischen
Blick auf ihr eigenes Profil und refektieren
ihre eigenen Starken und Schwachen. Sie pla-
nen strategisch wichtige nachste Schritte in
der eigenen Laufbahn und reflektieren auch
ihre bisherige wissenschaftliche Laufbahn.

Es werden strategisch die nachsten Schrit-
te geplant, die in der weiteren beruflichen
Laufbahn sinnvoll sind. Dariiber hinaus wer-
den ,typisch weibliche® und ,typisch méann-
liche* Kommunikations- und Verhaltenswei-
sen unter die Lupe genommen und kritisch
reflektiert.

Die Teilnehmenden entdecken so in Klein-
und Gruppenarbeiten, was bspw. noch in
|hrer Vita fir die weitere wissenschaftliche
Laufbahn fehlt, um die eigene Karrierechan-
cen zu erhéhen. Das Seminar lebt von Einzel-
und Gruppenarbeiten und der kollegialen
Beratung der Teilnehmenden untereinander.

Zielgruppe und Dauer

Der zweitagige Workshop richtet sich an
weibliche Promovierende in einer spaten
Phase ihrer Promotion und an bereits pro-
movierte Frauen aller Fachrichtungen.

Inhalte des Workshops

o Mogliche Laufbahnen in der Wissenschaft
erkennen, die eigene Laufbahn planen.

o Reflexion des eigenen Auftretens, Eigene
Starken nutzen, Schwachen erkennen und
und damit umgehen.

o Scharfung des eigenen Profils in Richtung
Berufbarkeit oder Employablility
auBerhalb der Hochschule.

o Unterschiedliche Verhaltensweisen von
Ménnern und Frauen im Wissenschafts-
betrieb.

o Die eigene Selbstdarstellung optimieren,
Strategien zur Verbesserung der eigenen
Sichtbarkeit im Wissenschaftssystem
entwickeln.
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Lernen und Lehren



3101// Grundlagen des Lernen und Lehrens

Lernen und Lehren an Hochschulen

Gute Lehre ist lebendig, anschaulich, spannend und interaktiv. Auch Sie kénnen
Lehre so gestalten, dass es fir die Studierenden eine Freude ist, lhre Veran-
staltungen zu besuchen. Genau hier setzt der Workshop an. Sie erhalten ei-
nen Einblick in die Grundlagen des Lernens und Lehrens an der Hochschule, Sie
beschaftigen sich mit lhrer eigenen Rolle als Lehrperson und Sie fokussieren
den Umgang mit Studierenden - auch in schwierigen Situationen. Sie lernen
ebenfalls, wie Sie systematisch eine Lehrveranstaltung vorbereiten. Nach der
Analyse |hrer Zielgruppe und Ihrer Rahmenbedingungen konnen Sie Lernziele
benennen, geeignete Methoden finden und notwendige Inhalte auswahlen.

Vorgehen

Der Workshop verbindet die individuelle Re-
flexion Uber die eigenen Vorstellungen von
Lehren und Lernen mit fachlichen Inputs. In
Kleingruppen werden die Inhalte diskutiert,
die verschiedenen Sichtweisen zusammen
geflihrt und auf das eigene Handeln lbertra-
gen. Im Workshop erleben Sie eine Vielzahl
von Methoden. Hierdurch kénnen Sie die
praktische Anwendung der Workshopinhal-
te direkt erleben. Im kollegialen Austausch
werden die Workshopinhalte vertieft und mit
Ihren praktischen Erfahrungen verbunden.
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Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop bietet
eine systematische Einflihrung in das Lehren
und Lernen und richtet sich an Personen,
welche neu in der Lehre sind oder ihre bishe-
rige Lehre reflektieren méchten. Die zweita-
gige Variante des Workshops kann auch als
zwei aufeinander aufbauende zeitlich ver-
setzte Veranstaltungen angeboten werden.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Lernen von Studierenden: Erfolgreiches
Lernen, Lernmotivation,

o Meine Rolle als Lehrperson: Meine
Lehrerfahrungen, Lehrorientierungen

o Veranstaltungsplanung: Strukturierung
der Lehrveranstaltung, Lernziele formu-
lieren und tberprifen, Auswahl von
Inhalten und Methoden

Ergdnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Lernen von Studierenden: Lernorientie-
rungen, vertieftes Lernen.

o Methodik: Vorstellung und erproben
kleiner Aktivierungsmethoden sowie von
Seminarmethoden



Kompetenzorientierte Lehrplanung

Lehre aus der Sicht der zu erreichenden Kompetenzen zu beschreiben und nicht
den Inhalt an den Anfang der Planung zu setzen ist keine Leichtigkeit. Nur all-
zu oft ist die Systematik des Stoffes der Treiber bei der Lehrveranstaltungs-
planung, statt der Kompetenzen, welche von den Studierenden am Ende des
Semesters zu erreichen sind. Wie beginnt man aber eine Planung, welche die
zu erreichenden als Ausgangspunkt nimmt? Der Workshop unterstiitzt Sie bei
der Beschreibung von ,Lernergebnissen® fir Ihre Lehrveranstaltungen und gibt
Hinweise zur praktischen Umsetzung im Lehralltag.

Vorgehen

Im Mittelpunkt des Workshops steht die
Arbeit an den Lernergebnissen der eigenen
Lehre. Die Teilnehmenden erhalten die M6g-
lichkeit auf Basis ihrer bisherigen Erfahrun-
gen neue Veranstaltungen und Module zu
planen oder bestehende Veranstaltungen
kompetenzorientiert zu iberarbeiten. Hierzu
erhalten sie Einblick in theoretische Hinter-
grinde und bekommen Anregungen fir die
Umsetzung im Alltag.

Zielgruppe und Dauer
Der eintdgige Workshop richtet sich an Leh-
rende aller Fachrichtungen.

Hinweis

Der Workshop wird zusammen mit dem
Workshop ,Kompetenzorientiert Priifen®
als zweitagige Veranstaltung unter dem Titel
»Kompetenzorientiert planen und priifen®
angeboten.

Inhalte des Workshops

o Kompetenzen: Was sind Kompetenzen?,
Kompetenzanforderungen, Gberfachliche
Kompetenzen, Kompetenzorientierung.

o Stufenmodelle: Verstandnisstufen, Lern-
zieltaxonomien.

o Ziele: Erstellung von intendierten
Lernergebnissen, Uberpriifung der
Konsequenzen fiir die Lehre und fir
die Prifungen.

o Kompetenzorientiert Module planen:
Zielebene der Hochschule, Funktion von
Lernergebnissen auf den Zielebenen,
Aufbau von Modulen, Modulumfang.



Die Vorlesung. Meine Prasentation

Eine Vorlesung lebt von lhrem Auftritt. Sie sind der hier der Entertainer der
Wissen anschaulich und verstandlich vermittelt. Sie prasentieren sich selbst,
Ihr Fach und natiirlich die Inhalte der Veranstaltung. Diesen Auftritt konnen
Sie Uben - und dazu besteht in diesem Workshop die Mdglichkeit. Das ist der
erste Schritt hin zu einer guten Vorlesung. Trotz allem bleibt eine Vielzahl von
Unwagbarkeiten. Zum einen bei lhnen als Dozent, indem Sie mit Lampenfie-
ber kdmpfen oder einfach mal auf dem Schlauch stehen. Zum anderen bei den
Studierenden, die trotz hervorragendem Vortrag mit ganz anderen Dingen be-
schaftigt sein konnen oder vielleicht sogar den Ablauf aktiv storen.

Vorgehen

Im Workshop werden diese schwierigen
Situationen fokussiert und individuelle L&-
sungswege praktisch erarbeitet. Im Mittel-
punkt des Workshops steht aber auch die
praktische Erprobung der eigenen ,Vorle-
sekompetenz® mit der Mdglichkeit zum Vi-
deofeedback. Ausgehend von den bisherigen
eigenen Erfahrungen wird die Vorlesekunst
jedes Teilnehmenden zielgerichtet erweitert.
Die Workshopinhalte werden mit den alltag-
lichen Herausforderungen der Teilnehmen-
den verkniipft sowie dabei das individuelle
Vorgehen analysiert und optimiert.

Zielgruppe und Dauer

Der eintdgige Workshop richtet sich an Leh-
rende, die Uber keine oder wenig Prasentati-
onserfahrungen verfiigen und diese fir den
Einsatz in Vorlesungen entwickeln mochten.

Hinweis

Zu dieser Veranstaltung wird ein Follow-
Up-Workshop angeboten, in dem die Lehren-
den einen grofleren Ausschnitt lhrer Lehr-
veranstaltung vortragen und diesen, auch
mit Hilfe von Videofeedback, analysieren.
Zusétzlich kénnen wir lhnen eine Hospitation
in lhrer Vorlesung anbieten, beobachten Sie
und lhre Performance und geben individuell
Feedback. .

Inhalte des Workshops

o Aufbau einer Présentation: Prasentati-
onsphasen, Zielklarheit, Sequenzierung,
Reduktion von Inhalten.

o Gedankenfiihrung: Ihre Botschaft,
Dramaturgie, roter Faden, Einleitung und
Abschluss.

o Meine Zuhérer: Zielgruppenanalyse, die
richtige Form finden, Zuhorer begeistern,
Aufmerksamkeit aufrechterhalten.

o Der Vortragende: meine Rolle als Redner,
Selbstbeobachtung und Selbstein-
schatzung der personlichen Wirkung,
Kérpersprache

o |hr souveraner Auftritt: Sicherheit und
Unsicherheit, Umgang mit Stérungen,
Umgang mit der eigenen Aufregung,
Verhalten bei Blackout.



3202 // Lehre mit groBen Gruppen

Vorlesen fur Fortgeschrittene: Lernen fordern in groBen Gruppen

Vorlesungen sind trotz aller berechtigter Kritik nach wie vor ein wichtiger Bau-
stein der Lehre an der Hochschule. Ein gut gemachter Lehrvortrag kann den
Horer in den Bann ziehen und Inhalte nicht nur vorkauen, sondern Wissen de-
monstrieren, erldutern und facettenreich veranschaulichen. Die Studierenden
kénnen die Inhalte jedoch besser und langfristiger erinnern, wenn sie nicht nur
zuhoren, sondern das neu erworbene Wissen umgehend selbst verwenden. Dies
gelingt mit vielfaltige Methoden, mit denen Studierende das Wissen strukturie-
ren, Ubertragen, beurteilen, wiederholen oder vertiefen. Kurzum: Lernen.

Vorgehen

Im Workshop lernen Sie eine Vielzahl kleiner
lernforderlicher Methoden fiir Vorlesungs-
veranstaltungen kennen. Sie kénnen diese di-
rekt auf die eigene Veranstaltung Gibertragen
und erhalten zu ihren Planungen unmittelbar

eine Rickmeldung.

Zielgruppe und Dauer

Der eintdgige Workshop richtet sich an Leh-
rende, die bereits Uber grundlegende Lehrer-
fahrungen verfiigen und ihr Methodenreper-
toire fir den zielgerichteten Einsatz in Ver-
anstaltungen mit grofRen Gruppen erweitern
mochten.

Hinweis

Der Workshop wird zusammen mit dem
Workshop ,Selbstlernveranstaltungen fiir
grofle Gruppen“ als zweitdgige Veranstal-
tung unter dem Titel ,Lehren und Lernen in
grof3en Gruppen® angeboten.

Inhalte des Workshops

o Vorlesungen und Lernen: Ziele und
Probleme der Vorlesungsmethode,
Lernen in Vorlesungen férdern, Vorle-
sungsphasen und Sequenzierung.

o Aktivitat in groBen Veranstaltungen:
Wissenspool, Aktiv Strukturieren,
Mindmap, ConceptMap, individuelle
Notizen, Kurz-Essay, Schwarzen, Fragen-
fokussierung, Sandwich, Tempo-Thesen,
Lernslogan.

o Interaktion in groflen Veranstaltungen:
Fragen, Murmelgruppen, Think-Pair-
Share, mindliche Zusammenfassungen,
Meine Priifungsfragen, Kleingruppen-
arbeit, Gliickstopf, Snowballing, Kugel-
lager, Diskussionen.






3203 // Lehre mit groen Gruppen

Selbstlernarchitekturen fur groBe Gruppen

Auch in grof3en Lehrveranstaltungen kann man das individuelle Lernen der
Studierenden férdern. Anspruchsvolle individuelle Lernaufgaben sind hierzu
ein Schlissel. Diese kann man auf vielfaltige Weise in einen strukturierten Ver-
anstaltungsablauf integrieren, der die Studierenden zur kontinuierlichen An-
wendung des Wissens motiviert. Hierbei erleben die Studierenden regelmafig
und unmittelbar was sie bereits kénnen oder an welcher Stelle fiir sie weiterer
Ubungsbedarf besteht. Sie kdnnen das Vorlesungskonzept aber auch direkt auf
den Kopf zu stellen und eine génzlich aktivierende Selbstlernveranstaltung ge-
stalten. Im ,Flipped Classroom® werden die Selbstlernzeiten effektiv zur indi-
viduellen WissenserschlieBung und Vorbereitung genutzt. So hat man wahrend
der Lehrveranstaltungszeit mehr Raum sich um die vertiefte und kompetente
Anwendung des Wissens zu kiimmern.

Vorgehen

Der Workshop bietet einen Uberblick iiber
die Moglichkeiten in grofBlen Lehrveran-
staltungen individuelle Lernaktivitdten der
Studierenden zu férdern. Neben der Mas-
senveranstaltung wird das ganze Modul in
den Blick genommen und sowohl zugeho-
rige Selbstlernzeiten als auch Seminar- und
Ubungsveranstaltungen aktiv in die Planung
einbezogen. Er bietet den Raum fiir den Ent-
wurf von Gestaltungsideen und der kollegia-
len Riickmeldung

Zielgruppe und Dauer

Der eintdgige Workshop richtet sich an Leh-
rende, die nicht nur lehren, sondern auch in
grofBen Veranstaltungen das individuelle Ler-
nen der Studierenden aktiv fordern wollen.

Hinweis

Der Workshop wird zusammen mit dem
Workshop ,Vorlesen fiir Fortgeschrittene:
Lernen fordern in grof3en Gruppen® als zwei-
tagige Veranstaltung unter dem Titel ,Lehren
und Lernen in gro3en Gruppen*“ angeboten.

Inhalte des Workshops

o Individuelles Lernen: Instrumente fir eine
individualisierende Gestaltung der Lehre,
Lernaufgaben als Schlissel, Selbstlern-
strategien.

o Lernaufgaben gestalten: Aufgabenarten,
Gestaltungsprinzipien.

o Selbstgesteuertes Lernen unterstiitzen:
Selbstregulation, personlicher Lernerfolg,
Kooperation.

o Gestaltung des Ablaufs: Arbeiten mit
dem Sandwich, Selbstlernzeiten nutzen:
»Flipped Classroom®.



Lehren und Lernen in groBen Gruppen

Grof3en Studierendengruppen kénnen Lehrveranstaltungen oft mehr bieten als
das Vorlesen von Inhalten. Kleine aktivierende Methoden fordern zum Beispiel
das Nachdenken iiber das Gehorte oder unkomplizierte Interaktionsmethoden
den Austausch von Kenntnissen zum Thema. Neben dem Einsatz aktivierender
Methoden konnen Sie aber auch in grofen Veranstaltungen das Lernen der
Studierenden in den Mittelpunkt stellen und die Veranstaltung ganzlich dar-
auf ausrichten. Dies ist oft besser geeignet, um lhre anspruchsvollen Ziele zu
erreichen. Der Workshop bietet einen Uberblick iiber kleine aktivierende und
einer Vielzahl von Interaktionsmethoden sowie deren strukturierten Einsatz in
Veranstaltungen grofler Gruppen. Darlber hinaus erhalten Sie Einblick in die
Idee des ,Flipped Classroom® mit dem Sie die Selbstlernzeiten der Studieren-
den aktiv in die Veranstaltungskonzeption einbeziehen.

Vorgehen Zielgruppe und Dauer

Der zweitdgige Workshop richtet sich an
Lehrende aller Fachrichtungen.

In der Veranstaltung betrachten Sie Ihr Vor-
lesungskonzept immer wieder neu. Sie pri-
fen auf Grundlage der vorgestellten Inhalte,
ob Sie Ihre bisherigen Planungen durch den
Einsatz aktivierender Methoden erweitern
kénnen und wie sich dies auf die Ziele und
Inhalte auswirkt. Dariiber hinaus haben Sie
Zeit das Grundkonzept gedanklich auf neue
FiiRe zu stellen und dabei zusammen mit den
Kolleginnen und Kollegen die Auswirkungen
auf Ihre Lehre zu beobachten.

Hinweis

Der Workshop setzt sich aus den Inhalten der
eintdgigen Workshops ,Vorlesen fir Fortge-
schrittene: Lernen fordern in gro3en Grup-
pen“ und ,Selbstlernarchitekturen fiir groe
Gruppen® zusammen.

Inhalte des Workshops

o Vorlesungen und Lernen: Ziele und
Probleme der Vorlesungsmethode,
Lernen in Vorlesungen férdern, Vorle-
sungsphasen und Sequenzierung.

o Aktivitat in groBen Veranstaltungen:
Wissenspool, Aktiv Strukturieren,
Mindmap, ConceptMap, individuelle
Notizen, Kurz-Essay, Schwarzen, Fragen-
fokussierung, Sandwich, Tempo-Thesen,
Lernslogan.

o Interaktion in grof3en Veranstaltungen:
Fragen, Murmelgruppen, Think-Pair-
Share, mindliche Zusammenfassungen,
Meine Priifungsfragen, Kleingruppen-
arbeit, Gliickstopf, Snowballing, Kugel-
lager, Diskussionen.

o Individuelles Lernen: Instrumente fiir eine
individualisierende Gestaltung der Lehre,
Lernaufgaben als Schlissel, Lernaufgaben
gestalten, Selbstlernstrategien.

o Selbstgesteuertes Lernen unterstiitzen:
Selbstregulation, persénlicher Lernerfolg,
Kooperation.

o Gestaltung des Ablaufs: Arbeiten mit
dem Sandwich, Selbstlernzeiten nutzen:
»Flipped Classroom®.



3301// Veranstaltungsdesign

Methodische Gestaltung der Lehre

Mit Methoden konnen Sie die herausfordernden Lernwege der Studierenden
zielgerichtet und abwechslungsreich gestalten. Denn Methoden haben keinen
Selbstzweck, sondern sie werden zielgerichtet zur Férderung des (Selbst-) Ler-
nens eingesetzt. In diesem Workshop erfahren Sie, wie Sie eine Lehrveran-
staltung systematisch mit Blick auf die zu erreichenden Lernziele methodisch
gestalten. Hierzu lernen Sie die ganze Bandbreite der methodischen Gestal-
tung, von ganz kleinen bis hin zu veranstaltungsfiillenden Methoden sowie
ausgewahlte Methoden ganz praktisch kennen. Im Workshop planen Sie lhren
Lehrveranstaltungsablauf mit einem praktischen Phasenmodell, welches den
Planungsprozess vereinfacht und tber den Workshop hinaus gut einsetzbar ist.

Vorgehen Zielgruppe und Dauer

Nach einer Einfiihrung in die Grundlagen
der Methodik arbeiten Sie mit dem Phasen-
modell exemplarisch an Ihrer Veranstaltung.
Damit ibertragen Sie das Gelernte direkt auf
Ilhren Lehralltag. Darliber hinaus kénnen Sie
einige der vorgestellten Methoden im Work-
shop direkt erleben.

Der eintdgige Workshop richtet sich an Leh-
rende aller Fachrichtungen.

Inhalte des Workshops

o Veranstaltungsplanung: Rahmenbe-

dingungen und Lernvoraussetzungen,
Lernergebnisse formulieren, Methoden
auswahlen,

Methodik: Handlungssituationen, Sozi-
alformen, Handlungsformen, Veranstal-
tungsformen, Phasenmodelle,
Methodenwahl: Methodisch planen mit
einem Phasenmodell, Methoden kennen-
lernen und auf die eigene Veranstaltung
libertragen, einige Methoden auspro-
bieren.



3302 // Veranstaltungsdesign

Das Potenzial entfalten: Kompetenzreifung erméglichen

Seit vielen Jahren kursiert der Begriff ,,Kompetenzorientierung® in den Hoch-
schulen und verursacht bei nicht wenigen Lehrenden erhebliches Kopfzerbre-
chen. Zunachst sollten Lernziele formuliert, dann die Priifungen darauf ausge-
richtet und schlussendlich auch noch die Kompetenzen anerkannt werden. Fir
Viele ist bei der Vielzahl an Formalia das Potenzial der Kompetenzorientierung
fir die Gestaltung innovativer Lernumgebungen oft nicht mehr erkennbar. In
diesem Workshop wird genau dieses Potenzial von Kompetenzen als kreative
Selbstorganisationsfahigkeiten in den Blick genommen. Eine erfolgreiche Kom-
petenzentwicklung aus dieser Perspektive setzt bei den Lernenden Selbstorga-
nisation und Eigenverantwortung voraus. Und sie erfordert Lernumgebungen,
in welchen sich diese Kompetenzen in realen Herausforderungssituationen ent-
wickeln als auch in der eigenen Lebenswelt bewahren kénnen.

Lehrideen. Diese diskutieren Sie mit den Kol-
leg*innen und erhalten so ein Grobkonzept
fir das kommende Semester.

Vorgehen

Im Workshop entwickeln Sie eigene kom-
petenzentwickelnde Lernumgebungen fiir
Seminar- und Ubungsveranstaltungen, in de-
nen lhre Studierenden mit herausfordernden
Aufgaben aus der Praxis ihre Kompetenzen
selbstorganisiert aufbauen konnen. Sie ge-
stalten hierfir konsequent eine optimale Ler-
numgebung fiir die Kompetenzentwicklung
der Studierenden. Durch kurze aktivierende
Inputs erhalten Sie immer wieder Impulse
fir die Weiterentwicklung lhrer innovativen

Zielgruppe und Dauer

Der zweitdgige Workshop richtet sich an
Lehrende aller Fachrichtungen, die tUber Er-
fahrungen in der Lehre und hochschuldidak-
tisches Basiswissen verfiigen.
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Inhalte des Workshops

o Kompetenzen an der Hochschule:

Kompetenzorientierung und die Folgen,
Verstandnisse von Kompetenz,
Kompetenz als kreative Selbstorganisati-
onsfahigkeit.

Ermoglichungsdidaktik: Selbstorgani-
siertes Lernen ermdglichen, Lernprozesse
als wirksames Erleben, als Lerncoach
Feedback gestalten.

Expertenstruktur bieten: Advanced Orga-
nizer, Zentrale Bilder, Lernlandkarten,
Mindmaps, ConceptMaps.

Merkmale der Selbststeuerung: Selbst-
regulation, personlicher Lernerfolg,
Kooperation.

Lernarrangements gestalten:
S.P.A.S.S.-Methodenkriterien, Selbststan-
digkeit ermoglichen: Instrumente der
Individualisierung, die Lerngruppe nutzen:
Kooperative Lernformen.







3303 // Veranstaltungsdesign

Mit Fallstudien Lehren und Lernen

Die Lehre an Hochschulen muss sich der Forderung von Unternehmen stellen:
Die Studierenden miissen im Studium lernen wie sie praktische Probleme |6sen
kénnen. Diesem Ziel widmet sich dieser Workshop. Denn Aktualitdt und Praxis-
orientierung konnen die Motivation der Lernenden erhohen. Eine lernforderli-
che Methode, die die Praxisorientierung adressiert, ist die Fallstudie. In diesem
Workshop werden die didaktischen Grundlagen erarbeitet und Mdglichkeiten
der Fallarbeit in universitdren Lehrveranstaltungen analysiert.

Vorgehen Hinweis

Die Teilnehmenden dieses Workshops kon-  Teile dieser Veranstaltung werden zusam-

struieren erste Lernarchitekturen mit Fall-  men mit Inhalten des Workshops 3304 als

studien und identifizieren unterschiedliche Kompaktworkshop angeboten. Zudem ist der

Anlésse, das Erlernte in ihren Lehrveranstal-  Workshop mit einem fachspezifischen Fokus

tungen einzusetzen. auf die Wirtschaftswissenschaften verfiig-
bar.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitagige Workshop ist geeig-
net flr Lehrende aller Fachrichtungen.
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Inhalte des Workshops

o Praxisorientierung in der Lehre: Anldsse
fir praxisorientierte Lehre identifizieren,
didaktische Konzepte des aktiven Lehrens
und Lernens

o Praxisorientierung konzipieren: Kons-
truktion von ,,Problem-Aufgaben®,
Fallstudien entwickeln, anleiten und
auswerten

o Leistungsbewertung: mit Fallstudien
prifen




3304 /I Veranstaltungsdesign

Arbeiten, Lernen und Spielen - Planspiele in der Lehre

In der Verbindung von Arbeiten, Lernen und Spielen liegt ein enormes Potenzial
zur Weiterentwicklung universitérer Lehre. Planspiele liefern dazu einen me-
thodischen Rahmen, den es zielorientiert und spezifisch fiir unterschiedliche
Lehr-Lern-Angebote zu gestalten gilt. Hier entstehen komplexe Lernarchitek-
turen, die praxisorientierte Anregungen geben, um eigenes Handeln in komple-
xen Situationen zu erleben und zu reflektieren. Lernende in solchen universita-
ren Lehrveranstaltungen werden zum aktiv Handelnden mit Moglichkeiten zu
kreativen, teamorientierten, selbstorganisierten Lésungsfindungen. Planspiele
dienen als Simulationen u.a. dazu, Studierende auf die Komplexitat einer Situa-
tion der Praxis vorzubereiten und sich in einem geschiitzten Lernkontext ,,aus-
zuprobieren®.

Vorgehen Zielgruppe und Dauer

Die Teilnehmenden dieses Workshops entwi-
ckeln erste Lernarchitekturen mit Planspie-
len, wobei sie unterschiedliche ,Spielarten®
und deren Einsatzmdglichkeiten erarbeiten
und vor den spezifischen Rahmenbedingun-
gen ihrer Lehrveranstaltungen reflektieren.

Der ein- oder zweitdagige Workshop ist geeig-
net fiir Lehrende aller Fachrichtungen.

Hinweis
Teile dieser Veranstaltung werden zusam-
men mit Inhalten des Workshops 3303 als
Kompaktworkshop angeboten Zudem ist der
Workshop auch mit einem fachspezifischen
Fokus auf die Wirtschaftswissenschaften
verfugbar.

Inhalte des Workshops

o Handlungsbezogene Lernarchitekturen:
Stérken und Herausforderungen der
handlungsbezogenen Lehre erarbeiten

o Simulationen, Planspiele und Rollen-
spiele in der Lehre: erleben, anleiten und
reflektieren

o Leistungsbewertung in handlungsbezo-
genen Lernarchitekturen: Lernergebnisse
formulieren, Priifungsformen auswahlen




3305 // Veranstaltungsdesign

Design kompetenzdiFFerenzierender Lernveranstaltu ngen

Durch die weitere Offnung der Hochschule sehen sich die Hochschulen in
immer stdrkeren Mafle einer zunehmend heterogenen Studierendenschaft
gegenlber, die mit ihren unterschiedlichen biographischen, schulischen und
beruflichen Erfahrungen die Lehrenden vor grof3e Herausforderungen stellen.
Insbesondere in der Studieneingangsphase macht sich dabei das heterogene
Vorwissen der Studierenden bemerkbar und manchmal den Lehrenden einen
Strich durch ihre Semesterplanung. Der Workshop stellt daher die Gestaltung
von Lernumgebungen fiir Studierendengruppen mit grof3er Vorwissenshetero-
genitdt in den Mittelpunkt. Sie lernen die Méglichkeiten der Differenzierung in
der Prasenzlehre und im Selbststudium kennen und entwickeln Gestaltungside-
en, die in der Verbindung von individuellem Lernen und kooperativer Aufgaben-
bearbeitung ihren Mehrwert ausspielen.

Vorgehen

Die eintdgige Veranstaltung bietet durch
strukturierte Inputs einen Uberblick iiber das
Themenfeld und die Moglichkeit zur kollegia-
len Ideenfindung fiir lhre Lehre.

In der zweitdgigen Veranstaltung haben Sie
die Moglichkeit die Erkenntnisse auf die ei-
genen Lehrkonzepte zu iibertragen und diese
im kollegialen Feedback zu berpriifen. Eine
inhaltliche Vertiefung erfolgt iber die sich
im Planungsprozess ergebenden Fragen.
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Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an Lehrende aller Fachrichtungen, die
Uber Erfahrungen in der Lehre und hoch-
schuldidaktisches Basiswissen verfiigen.

Inhalte des Workshops

o Aufgaben im Unterricht: Lernherausfor-
derung Aufgabe, praxisnahe Aufgaben
gestalten, Arbeiten mit Aufgabensets.

o Module als verbundene Lernorte
gestalten: Selbstlernzeiten aktiv nutzen,
Vorlesungen auf dem Priifstand,
Seminare, Ubungen, Tutorien fiir die
Differenzierung nutzen.

o Das Selbstlernen unterstiitzen: Verant-
wortung fiir das Lernen tbergeben, Riick-
meldung und Feedback erméglichen und
gestalten, Selbstgesteuert Lernen lernen.

o Instrumente der Differenzierung in indi-
vidualisierenden Lernumgebungen: Frei-
arbeit, Werkstattarbeit, Stationenarbeit,
Lernplanarbeit, Hausarbeiten, E-Learning
nutzen, Skriptbasiertes Lernen (Arbeiten
mit dem Lehrbuch).

o Instrumente der Differenzierung in

kooperativen Lernumgebungen: Koope-

rative Methoden (Partner- und Gruppen-
puzzle, Lerntempoduett, Partner- und

Gruppeninterview, u.v.m.), Problemorien-

tiertes Lernen, Projektarbeit.
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Neugierig, kritisch, selbststandig und hochmotiviert

Wiinschen Sie sich auch Studierende, die sich neugierig auf die Suche nach Ant-  Inhalte des Workshops

worten begeben, die angeblichen Wahrheiten kritisch hinterfragen, die selbst- o Lehre motivierend gestalten

stdndig wissenschaftlich arbeiten und hochmotiviert bei der Sache sind? Dann o Neugier und Interesse wecken und

sind Sie in diesem Workshop an der richtigen Stelle. Wir beschéaftigen wir uns aufrecht erhalten

mit der Frage, welche Rahmenbedingungen wir mit unseren Lehrveranstaltun- © Strategien zur Férderung der Motivation
gen schaffen kénnen, um Studierenden ein neugieriges, kritisches, selbststan- © Den Wert von Aufgaben vermitteln
diges und motiviertes Lernen und Arbeiten zu erméglichen. Denn dies ist kein ~ © Selbststeuerung des Lernens
Selbstlaufer. Sie bereiten jedoch mit |hrem Veranstaltungsaufbau den Boden,

auf dem sich ein solches Arbeitsverhalten entwickeln kann.

Vorgehen

Der Workshop fordert lhre Planung von ei-
genen Losungen durch inhaltliche Inputs, der
Anleitung zum kollegialen Austausch sowie
der Gestaltung von Feedback zu den von |h-
nen entwickelten Konzeptideen.

Sie entwickeln im Workshop individuelle L6-

sungen fir lhre Lehrveranstaltungen:

o kleine Lésungen, mit denen Sie in Lehrein-
heiten die suchend-kritische Haltung der
Studierenden entwickeln,

o mittlere Losungen, mit denen Sie Lehrver-
anstaltungen zu aktiven Orten der selbst-
stédndig-forschenden Wissensaneignung
machen und
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o grofle Lésungen, mit denen sie syste-
matisch die wissenschaftliche Kompe-
tenzentwicklung von Akademikern im
Studiengang fordern.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop
richtet sich an Lehrende aller
Fachrichtungen.
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Planungswerkstatt: |nterdiszip|inar|téit in der Lehre

Im beruflichen Alltag vieler Hochschulabsolventen und -absolventinnen ist die Inhalte des Workshops
interdisziplindre Zusammenarbeit eine Selbstverstandlichkeit. Sie gilt als Quell o Grundlagen Interdisziplinarer Lehre:

von Innovationen und als der Kénigsweg fiir die Ldsung komplexer Probleme. Voraussetzungen interdisziplindrer Koope-
Viele Hochschulen tragen dieser Entwicklung mit der Gestaltung von interdis- ration, Verstehen fordern, Dialog ermdg-
ziplindren Forschungsbereichen und Studienangeboten Rechnung. Interdiszip- I'c_hen’_Raumfur Innovaf'on_ gestalten.
lindres Arbeiten setzt voraus, dass die Disziplinen nicht nur nebeneinander an  ° g_'s:::'IS;;ZEI:;n_zjEzepfrf.:gozrli":?‘:;::ens'
komplexen Problemstellungen arbeiten und dabei einander wahrnehmen, son- i )

Lernen
dern dass durch die diszipliniibergreifende Zusammenarbeit die bekannten Pfa- methoden fiir die interdisziplinire Lehre:

de verlassen werden und so das Potenzial fiir Innovationen entsteht. Interaktionsmethoden, Kooperative Lern-

methoden, Partizipative Methoden.
Vorgehen o Motivation der Studierenden: Intrinsische
In der Planungswerkstatt werden die unter-  Der Planungsprozess wird dabei durch ziel- Motivation unterstitzen, Feedback
schiedlichen Facetten der interdisziplindren  gerichtete Inputs und die systematische ge- férdern und geben.

Zusammenarbeit ndher beleuchtet. Gemein- meinsame Bearbeitung von Planungsfragen
sam entwickeln die Teilnehmenden im Work-  unterstitzt.

shop auf dieser Grundlage exemplarisch

interdisziplindre Lehrangebote. Im Planungs-  Zielgruppe und Dauer

prozess werden die verschiedenen Aspekte
der interdisziplindren Lehre erortert und die
Vielfalt der méglichen Formate beleuchtet.

Der zweitdgige Workshop richtet sich an
Lehrende aller Fachrichtungen und erfordert
Lehrende mit verschiedenen fachlichen Hin-

o . . tergriinden.
Der Workshop erméglicht die exemplarische

Planung interdisziplinarer Lehrangebote.
Hierzu arbeiten die Teilnehmenden intensiv
in kleinen Gruppen zusammen und entwer-
fen eigene Lehrveranstaltungskonzeptionen.



Konzepte aktiven Lernens in der Praxis

Das Lernen der Studierenden liber den Semesterverlauf anzuregen bendtigt
nicht selten die Realisierung eines aktivierenden Gesamtkonzepts einer Veran-
staltung. Vielleicht haben Sie schon selber versucht Probleme zu integrieren,
Fallstudien in die Veranstaltung einzuflechten oder Projekte von Studierenden
bearbeiten zu lassen. Aber worin genau unterscheiden sich die Konzepte akti-
vierenden Lernens? st beispielsweise erfahrungsorientiertes, projektorientier-
tes oder forschungsorientiertes Lernen das richtige Konzept fir Ihre Ziele? Der
Workshop mochte Sie bei der Planung und Umsetzung aktivierenden Lernens
im Verlauf eines Semesters unterstiitzen. In drei Teilen erhalten Sie einen Uber-
blick liber die verschiedenen Konzepte und legen den Grundstein fir lhre indi-
viduelle Planung. Sie diskutieren mit Kollegen lhre konkrete Semesterplanung
und werten die Umsetzung systematisch aus.

vor Beginn des neuen Semesters stellen die
Teilnehmenden die entwickelten Konzepte
untereinander vor und optimieren sie im kol-
legialen Austausch. Der dritte Tag zum Ende
des Semesters steht im Zeichen der Auswer-
tung der Veranstaltung und der Optimierung
fiir eine erneute Durchfiihrung.

Vorgehen

Der Workshop ist semesterbegleitend kon-
zipiert und besteht aus drei eintagigen Ver-
anstaltungen. Der erste Tag zu Beginn der
vorlesungsfreien Zeit schafft einen Uberblick
ber die verschiedenen Konzepte aktivieren-
den Lernens sowie den damit verbundenen
Herausforderungen. Dariber hinaus erfolgt
ein erster Einstieg in die konkrete Planung
durch die Definition von Lernergebnissen
und die Wahl des dazu passenden Konzepts.
Nun folgen die eigenstandige Vertiefung und
die individuelle Konzeptentwicklung. Kurz

Zielgruppe und Dauer

Das Angebot der drei semesterbegleitenden
Tagesveranstaltungen richtet sich sowohl an
erfahrene Lehrende als auch an solche, die
erstmals mit Konzepten aktivierenden Ler-

nens in Berlihrung kommen. Die Veranstal-
tung gibt einen zusammenfassenden Uber-
blick iber die Bandbreite der Mdglichkeiten
aktivierenden Lernens und bietet viel Raum
fiir die kollegiale und professionelle Bera-
tung lhrer Konzepte. Teilnehmende sollten
eine konkrete Veranstaltung des kommen-
den Semesters neu konzipieren oder umge-
stalten wollen und die Planungen auch reali-
sieren konnen.

Inhalte des einflihrenden Workshops

o Konzeptiberblick: Erfahrungsorien-
tiertes Lernen, Entdeckendes Lernen,
Handlungsorientiertes Lernen, Prob-
lemorientiertes Lernen, Projektorien-
tiertes Lernen, Fallorientiertes Lernen,
Forschendes Lernen.

o Planung: Lernergebnisse, Konzeptwahl,
Entwicklung eines Grobkonzepts, Sequen-
zierung.
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Problemorientiertes Lernen

Die Lernforschung ist sich einig, dass nur gelernt wird, was auch getan wird.
Je mehr Selbststandigkeit die Lernenden dabei haben, desto besser. Aus-
gangspunkt solcher Lernprozesse sind dabei immer Fragen oder Problemstel-
lungen, welche die Studierende bearbeiten. Das langjahrig erprobte Konzept
des problemorientierten Lernens schlagt fir diesen Problemldseprozess eine
strukturierte Vorgehensweise vor, die die Studierenden effektiv bei der selbst-
standigen WissenserschlieBung unterstitzt. In der Veranstaltung lernen Sie das
Konzept des problemorientierten Lernens kennen und Sie entwickeln Ideen fir

die Umsetzung in der eigenen Lehre.

Vorgehen

Die Veranstaltung ermdglicht lhnen auf
Grundlage theoretischer Inputs einen Gro-
bentwurf fir eine problemorientierte Ver-
anstaltung strukturiert zu erstellen. Dariiber
hinaus haben Sie Gelegenheit eine eigene
Problemaufgabe fiir eine Lerneinheit zu ent-
wickeln. Im kollegialen Austausch erhalten
Sie dabei auch ein praxisnahes Feedback zu
lhren eigenen Lésungen.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an Lehrende aller Fachrichtungen, die
effektiv die aktive WissenserschlieBung der
Studierenden fordern mochten. Wir bie-
ten lhnen fachspezifische Varianten dieses
Workshops.

Hinweis

Der eintdgige Workshop wird verbunden mit
den Inhalten des Workshops ,,Projektorien-
tiertes Lernen® als zweitagiger Kombinati-
onsworkshop unter dem Titel ,,Projekt- und
problemorientiertes Lernen® angeboten.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen des problemorientierten
Lernens: Hintergrinde und Ziele der
Methode, Problemtypen, Wirksamkeit.

o Lernorganisation: Phasen der Problembe-
arbeitung, der Siebensprung, Integration
in die eigene Lehre, Prifungsgestaltung.

o Begleitung des Lernprozesses: Unterstiit-
zungsmodelle, Aufgaben des Lehrenden,
meine Rolle im Lernprozess, Selbstge-
steuertes Lernen, Motivation.

o Erstellung von Problemaufgaben:
Formulierung von Lernergebnissen, Fest-
legen von Problembereichen, Erstellen
einer Problemskizze, Formulieren und
Evaluation von Problemaufgaben.

Ergénzende Inhalte bei zwei Tagen

o Begleitung des Lernprozesses: Herausfor-
derungen und Fahigkeiten des Lernbe-
gleiters, Lernberatung, Férderung eines
positiven Selbstkonzepts.

o Beurteilung des Lernerfolgs: Beurtei-
lungskultur, Selbstevaluation der Studie-
renden, Priifungsformen im problemori-
entierten Lernen.
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Projektorientiertes Lernen

In Projektveranstaltungen sollen Studierende in der Regel nicht nur ihr Fach-
wissen vertiefen, sondern auch uberfachliche Kompetenzen der Zusammen-
arbeit erlernen. Ausgehend von einem Problem oder einer Praxisanforderung
werden von den Studierenden die zu beantwortenden Fragestellungen und Zie-
le spezifiziert und bei der Bearbeitung die Inhalte weitgehend selbstgesteuert
von den Studierenden erschlossen. lhre Rolle als Lehrender wird dadurch voll-
kommen verdndert, denn die Studierenden bestimmen selbst Wege und Tempo
ihres Lernens. Doch an welchen Stellen haben Sie dann noch Zugriff auf den
Lernprozess? und wie konnen Sie den Lernfortschritt? Im Workshop gehen wir
u.a. diesen Fragen nach. Sie lernen dabei die Moglichkeiten der projektorien-
tierten Lernformen kennen und Sie finden bei der Entwicklung eines eigenen
Veranstaltungsentwurfs Wege fiir eine optimale Betreuung der Studierenden.

Vorgehen

Die Veranstaltung gibt einen Uberblick iiber
die Rahmenbedingungen projektorientierter
Veranstaltungen und bietet Raum fiir die Er-
stellung einer Veranstaltungsskizze, welche
im kollegialen Austausch auf den Prifstand
gestellt wird. Die dabei entstehenden Fragen
der Teilnehmenden werden im Workshop
aufgegriffen und Losungen fiir die Praxis
erarbeitet. Die zweitdgige Variante bietet
mehr Raum fiir die Erarbeitung und Bespre-
chung eigener Ideen sowie eine inhaltliche
Vertiefung.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an Lehrende aller Fachrichtungen. Wir
bieten Ihnen fachspezifische Varianten die-
ses Workshops an.

Hinweis

Inhalte diese Workshops flieBen auch in die
zweitdgigen Workshops ,,Projekt- und pro-
blemorientiertes Lernen und ,In Projekten
arbeiten, forschen und lernen® ein.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Projektorientiertes Lernen: lineares
Modell, integratives Modell, aktionisti-
sches Modell.

o Selbststeuerung: Selbstorganisation der
Studierenden, Planungsschritte, Meilen-
steine, Rolle des Lehrenden.

o Soziales Lernen: Studentische Projekt-
teams, Heterogenitét und Interdisziplina-
ritat, Beurteilung von Teamleistungen.

Ergdnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Projektorientiertes Lernen in Gruppen:
Zusammenstellung der Gruppen, Grup-
penprozesse fordern, Stérungen im
Gruppenprozess erkennen.

o Bewertung von Leistungen: Priifungs-
formen, begleitendes Priifen und Leis-
tungskontrolle, Bewertung von Gruppe-
nergebnissen.

o Curriculare Verankerung projektorien-
tierten Lernens.
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Pro_jekt- und Problemorientiertes Lernen

Projekt- und problembasiertes Lernen gehoren zu den bekanntesten aktiven Inhalte
Lernkonzepten. Viele Lehrende nutzen die Grundideen der Konzepte fiir die o Grundlagen des problemorientierten
Gestaltung ihrer eigenen Lehrveranstaltungen und vielfach findet man auch Lernens: Hintergriinde und Ziele, der
curricular verankerte Modelle. Diese reichen von einfachen Projektveranstal- Siebensprung, Unterstiitzung der
tungen bis hin zu grundlegend umgestalteten problemorientierten Curricu-  -€rnendenim problemorientierten

. . . Lernen.
la. Ausgehend von Problemen oder Fragen werden die Lerninhalte in diesen

. . .o Grundlagen des projektorientierten
Konzepten von den Studierenden weitgehend selbstgesteuert erschlossen. Bei Lernens:gMerkmapIe Lines Projekts, Ziele

einer optimalen Gestaltung fordert dies die Studienmotivation, ein vertieftes des Ansatzes, Modelle projektorientierten
Lernen und die Nachhaltigkeit des Wissens. lhre Rolle als Lehrender wird da- Lernens, Handlungsleitende Prinzipien.
durch jedoch vollkommen veréndert. Wo haben Sie noch Zugriff auf das Lernen o Der Lehrende: Meine Rolle im Lern-

der Studierenden, wie kdnnen Sie den Lernfortschritt {iberpriifen und woher ~ prozess, Reflexion der eigenen Einstel-

lungen, Begleitung von Projektgruppen.
o Der Studierende: Selbstgesteuertes
Lernen, Motivation, Meilensteine als
Orientierungspunkte.
o Gestaltung der Lehre: Aufbau und Ablauf

wissen Sie, ob sich jeder beteiligt? Im Workshop erhalten Sie einen Uberblick
Uber die Lernformen, Sie hinterfragen lhre eigene Rolle und suchen nach We-
gen zur Optimierung lhrer Betreuung.

Vorgehen Zielgruppe und Dauer der Veranstaltung, Dokumentation und
Im Workshop haben Sie die M&glichkeit, Der zweitdgige Workshop richtet sich an Bewertung, Blended Learning: Prasenz
konkrete Ideenskizzen fiir eine eigene Lehr-  Lehrende aller Fachrichtungen. Wir bieten und elearning verbinden.

veranstaltung zu entwerfen. Im kollegialen  |hnen auch fachspezifische Varianten dieses
Austausch konnen Sie lhre eigene Rolle hin-  Workshops an.

terfragen und von den Kollegen Anregun-

gen fir die eigene Praxis bekommen. Die Hinweis

Betrachtung von Hintergrundwissen schafft
dabei immer wieder Impulse fiir die Weiter-
arbeit.

Die beiden Schwerpunkte des Workshops
werden auch als eintagige Veranstaltungen
angeboten.
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Forschendes Lernen

Forschendes Lernen verknipft in idealer Weise die selbstgesteuerte Wissenser-
schlieBung mit der Ausbildung liberfachlicher Kompetenzen der Studierenden.
Durch forschendes Lernen kénnen Studierende in einem spezifischem Themen-
gebiet Wissen eigenstandig erschlieen und manchmal auch selbst neues Wis-
sen generieren. Im Vordergrund steht damit ein vertiefendes Verstehen der
Inhalte und des Faches. Das Lernen wird somit intensiver und befriedigender.
Dadurch hat diese Lernform sowohl fir Studierende, als auch fiir Lehrende eine
besondere Attraktivitéat. Ziel des Workshops ist es, Sie zu beféhigen, eine Um-
gebung fiir das forschende Lernen zu gestalten. Im Workshop haben Sie die
Gelegenheit auf Basis einer Analyse lhres eigenen Forschungshandelns ein indi-
viduelles Konzept fiir das forschende Lernen in lhrem Fachgebiet zu entwerfen.
Auf dieser Basis entwickeln Sie ein Grobkonzept fiir eine forschende Lehrveran-
staltung. Hierbei erfahren Sie mehr tiber die Grundlagen des forschenden Ler-
nens sowie Uber Wege und Herausforderungen der methodischen Umsetzung.

Vorgehen

Im Workshop werden ausgehend von den ei-
genen Forschungskonzeptionen der Teilneh-
menden individuelle Ideenskizzen fir eine
eigene Lehrveranstaltung entworfen. Durch
die kollegiale Planungsarbeit wird dabei die
eigene ldeenentwicklung beférdert. Die Be-
trachtung von Hintergrundwissen schafft
immer wieder Impulse fiir die Weiterarbeit.

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an erfahrene Lehrende, welche das For-
schen in die Lehre integrieren méchten.

Hinweis

Inhalte des Workshops sind zusammen mit
Inhalten des Workshops ,,Projektorientiertes
Lernen“ Bestandteil des Workshops ,,In Pro-
jekten arbeiten, forschen und lernen®.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Grundlagen des forschenden Lernens:
Ziele des Ansatzes, mein Modell
forschenden Lernens.

o Methodische Gestaltung: Phasen im
forschenden Lernen, Aufbau und Ablauf
forschender Veranstaltungen, Prasenz
und elearning verbinden.

o Der Studierende: Selbststeuerung des
Lernens, Motivation und kontinuierlichen
Mitarbeit, Meilensteine als Orientierungs-
punkte.

o Ausgewdhlte Fragestellung der Durch-
flhrung: Begleitung der Studierenden,
Zusammenarbeit in Gruppen, Bewertung
der Leistungen

Ergdnzende Inhalte bei zwei Tagen

o Forschendes Lernen in Gruppen: Zusam-
menstellung der Gruppen, Gruppenpro-
zesse fordern, Stérungen im Gruppen-
prozess erkennen.

o Bewertung von Leistungen: Prifungs-
formen, begleitendes Priifen und
Leistungskontrolle, Bewertung von
Gruppenergebnissen.
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In Projekten arbeiten, forschen und lernen

Gut gemachte Projekte kénnen Studierenden eine wunderbare Basis fiir das
Lernen bieten. Mit ihnen konnen sie praxisnah Wissen erschlief3en und vertie-
fen. Fir ein vertieftes Lernen in Projekten bedarf es jedoch einiger Vorausset-
zungen. Diese beginnen bereits bei der Frage, um welche Projektart es sich
handelt. Zwar sind die grundlegenden Prinzipien dhnlich, aber im Detail unter-
scheidet sich der Ablauf und die Betreuung enorm. Im Workshop lernen Sie
daher die verschiedenen Arten von Projekten in der Lehre zu unterscheiden
und darauf basierend spezifische Abldufe und Betreuungskonzepte fiir lhre Ziel-

gruppe zu entwickeln.

Vorgehen

Im Workshop konnen Sie eigene projekt-
orientierte und forschende Lehrveranstal-
tungen konzipieren. Im kollegialen Aus-
tausch werden lhre Ideen auf den Priifstand
gestellt sowie sich daraus ergebende Fragen
und Probleme bearbeitet. Sie erhalten einen
Uberblick iiber die theoretischen Grundla-
gen und immer wieder Impulse fiir die Wei-
terarbeit an Ihrer Veranstaltungskonzeption.

Zielgruppe und Dauer

Der zweitdgige Workshop richtet sich an alle
Lehrenden, die projektbasiert Veranstaltun-
gen entwickeln méchten.

Inhalte des Workshops
o Projekte in der Lehre: Projektorientiertes-

und forschendes Lernen, Lern- und
Ubungsprojekte, Praxis-, Auftrags- oder
Echtprojekte, Forschungsprojekte.
Projekte gestalten: Phasen im projek-
torientierten und forschenden Lernen,
Aufbau und Ablauf forschender und
projektorientierter Veranstaltungen
Selbststeuerung: Selbstorganisation der
Studierenden, Planungsschritte, Meilen-
steine, Rolle des Lehrenden, Feedback.
Soziales Lernen: Studentische Projekt-
teams zusammenstellen und férdern,
Heterogenitat und Interdisziplinaritat,
Stérungen im Gruppenprozess.
Bewertung von Leistungen: Beglei-
tende Dokumentation, Erstellung von
Produkten, begleitende Leistungskont-
rollen, Bewertung von Gruppenergeb-
nissen.
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Unsere Konzept-Follow-Ups

Bei der Entwicklung von aktivierenden Lehrveranstaltungskonzepten tauchen
in der Regel eine Vielzahl von Fragen und Problemen auf, die man in der Pla-
nung versucht zu berlicksichtigen. Doch kann es tatsachlich so funktionieren?
Wie gehe ich vor, wenn ich merke, dass nicht alles so funktioniert, wie ich er-
warte? Die Veranstaltung Workshop+ bietet ein optionales Follow-Up fiir lhre
Lehrenden. Es richtet sich an Lehrende, die eine eigene aktivierende Lernver-
anstaltung entwickelt bzw. durchgefiihrt haben und die eigen Lehrkonzeption
besprechen bzw. die Erfahrungen kollegial reflektieren wollen.

Workshop+

Im Workshop haben Sie die Gelegen-
heit lhre Planungen fur das kommen-
de Semester vorzustellen. Im kolle-
gialen Austausch bekommen Sie ein
ausfiihrliches Feedback zu lhren Pla-
nungen. Der Workshop bietet jedoch
auch Raum fir lhre konkreten Fragen.
Gemeinsam entwickeln wir lhre Ideen
weiter, so dass Sie am Ende des Work-
shops mit optimierten Veranstal-
tungsentwiirfen nach Hause gehen.

Workshop++

Im Workshop koénnen Sie mit den
anderen Teilnehmenden lhre Erfah-
rungen des Semesterverlaufs analy-
sieren und gemeinsam Losungen fir
die erneute Durchfiihrung lhrer Lehr-
veranstaltung entwickeln. Durch die
Vorstellung und Analyse der Lehrer-
fahrung der anderen Teilnehmenden
erhalten Sie zudem wertvolle Anre-
gungen fur die eigene Lehrveranstal-
tungsplanung.

Manchmal
ist es wichtig, dass
der Zugang zu den didakti-
schen Themen iiber einen Kol-
legen oder eine Kollegin erfolgt,
welche, vielleicht auch pragmatisch,
mit den qualitativen Anforderungen

umgegangen sind. Dies kann eine Bri-
cke zur Verbesserung der eigenen Lehre
schaffen. Wir bieten daher fir viele Ver-

anstaltungen eine zweite Perspektive,
indem ein Didaktiker und ein Praktiker
aus dem eigenen Fach gemeinsam
mit lhnen an konkreten Umsetzung

der Workshopinhalte arbeiten.

Sprechen Sie uns an!
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Endlich vorbereitete Studierende!?

Haben Sie auch schon einmal erfolglos versucht, lhre Studierenden zu bewegen
sich auf eine Veranstaltung vorzubereiten oder im Nachgang Ubungsaufgaben
nachzuarbeiten? Oft sind diese Bemuhungen nicht von Erfolg gekrént. Dies
ist fir Sie als Lehrenden besonders &rgerlich, wenn Sie dadurch |hre Veranstal-
tungsplanung Uber Bord werfen miissen und wertvolle Zeit verloren geht. Die
Anleitung zum Selbststudium ist oft eben nicht so einfach und problemlos wie
Sie sich das bisher gewtinscht haben. Aber es gibt Wege, die individuelle Vor-
und Nachbereitung der Studierenden erfolgreicher zu gestalten. Der Work-
shop gibt Ihnen einen Uberblick iiber die Mdglichkeiten der Anleitung eines
veranstaltungsbegleitenden Selbststudiums, zeigt Griinde fiir das Scheitern,
gibt praktische Hinweise zur Umsetzung im Lehralltag und bietet Zeit fiir lhre
konkrete Umsetzungsplanung.

Austausch und durch individuelle Rickmel-
dung fiir den Einsatz in der Praxis optimieren.

Vorgehen

Im Workshop reflektieren Sie bisherige Er-
fahrungen mit der Vor- und Nachbereitung
Studierender. Durch inhaltliche Inputs erhal-
ten Sie einen Uberblick iiber Hintergriinde
und Konzepte eines begleitenden Selbststu-
diums. Dariiber hinaus bietet die Veranstal-
tung den Raum, neue Erkenntnissen syste-
matisch auf ihre Lehre zu Gibertragen. In der
zweitdgigen Veranstaltung besteht der Raum
zur Entwicklung eigener Ideen und zur Aus-
arbeitung eines Konzepts fiir eine Lehrver-
anstaltung. Dieses kdnnen Sie im kollegialen

Zielgruppe und Dauer

Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an Lehrende aller Fachrichtungen.
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Inhalte des Workshops

o Arten des Selbststudiums: Begleitetes
Selbststudium, individuelles Selbst-
studium, freies Selbststudium.

o Verlaufsmodelle: Integrierte Lernauf-
gaben, skriptbasiertes Selbststudium, das
Social-Support-Modell, Leitprogramme,
problembasiertes Lernen, individuelle
Vorhaben, Lern- und Ubungsprojekte,
Auftragsprojekte.

o Grundfragen: Lernorganisatorische
Einbettung, Rolle des Lehrenden als Lern-
begleiter, Griinde des Scheiterns.




3502 // Betreuung von Studierenden

Effektive Kommunikation mit Studierenden

Interaktion in der Lehrveranstaltung, schnell noch eine Frage zwischen den
Horsélen, Sprechstunden, Priifungsgesprache, Seminar- und Abschlussarbeiten
konstruktiv kritisieren, mit Studierenden diskutieren. Kommunikation bendti-
gen wir in vielen Situationen und nicht selten ist uns ein Gesprach unangenehm.
Im Workshop lernen Sie in unterschiedlichen Gesprachssituationen angemes-
sen zu interagieren. Sie erhalten Einblick in verschiedene Gesprachsstile und
erproben neues Verhalten in unterschiedlichen Ubungen aus Ihrem Alltag an
der Hochschule.

Vorgehen Inhalte des Workshops

Der Workshop bietet eine Vielzahl von M6g- o Kommunikationstechniken: Fragetech-
lichkeiten zur praktischen Erprobung von niken, aktives Zuhoren, Argumentations-
verschiedenen Kommunikationssituationen. technik, Kérpersprache.

Ausgehend von der eigenen beruflichen Er- o Gesprachsfiihrung: konstruktive
fahrung wird das Handlungsrepertoire der Gespréachsfiihrung, Strukturierung und
Teilnehmenden sukzessive erweitert und Steuerung von Gesprachen.

mit ihrer Rolle als Lehrender abgeglichen. Gesprichsformen: Lehrgespriche,

Die Beobachtungen und Analysen der Ge- Beratungsgespriche, Konfliktgespriche,
sprachssituationen werden systematisiert Kritikgespriche, Priiffungsgespriche,

und durch theoretische Inputs erweitert. Diskussionen.

o Schwierige Gesprache: Stérungen

der Kommunikation, Hemmschwellen
Die Tagesveranstaltung richtet sich an Leh- abbauen, schwierige Themen ansprechen.
rende aller Fachrichtungen.

Zielgruppe und Dauer
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Blackbox Team - Zusammenarbeit Studierender gestalten

Interaktion ist ein wesentliches Element erfolgreicher Lernprozesse. In Lern-,
Projekt- oder Arbeitsgruppen kénnen Fragen gestellt, eigenes Wissen bei der
Erklarung von Sachverhalten zur Anwendung gebracht und Inhalte diskutiert
werden. Die Qualitdt der Zusammenarbeit ist dabei gepragt von der Gruppen-
dynamik. Teams konnen in der Zusammenarbeit Gber sich hinauswachsen und
Hochstleistungen vollbringen. Haufig scheitert es jedoch an Kleinigkeiten. Stu-
dentische Teams missen daher professionell begleitet werden, um ihnen gera-

de die Anfangsphase der Zusammenarbeit zu erleichtern. Ziel des Workshops ist
es, Sie flr gruppendynamische Prozesse zu sensibilisieren und Sie zu befdahigen studentische
Teams durch die Art und Weise lhrer Prozessbegleitung zu befliigeln.

Vorgehen

Im Workshop haben Sie die Moglichkeit Ihren
bisherigen Umgang mit studentischen Teams
zu reflektieren. In Ubungen erleben Sie sel-
ber die Dynamik von Teams. In Gruppen er-
arbeiten Sie differenzierte Handlungsstrate-
gien fiir lhre Lehrveranstaltungen.

Zielgruppe und Dauer

Die Ein- oder Zweitagesveranstaltung richtet
sich an Lehrende aller Fachrichtungen. Die
zweitdgige Veranstaltung bietet mehr Raum
zur Planung der eigenen Lehre und eine Viel-
zahl praktischer Ubungen zum Erleben von
unterschiedlichen Teamprozessen.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o

Prozesse im Team: Kennzeichen und
Merkmale von Gruppen und Teams, Grup-
penphasen, Vor- und Nachteile studenti-
scher Teamarbeit, Verhalten der Teammit-
glieder, Probleme der Gruppenarbeit.
Teambegleitung: Prozessbegleitung,
Selbststeuerung vs. Fremdsteuerung,
Fiihrungsstile, Aufgaben der Begleitung in
den Gruppenphasen.

Kommunikation und Feedback: Inter-
aktion mit Teams, Anregung von Reflexion
und Feedback, Einsatz von Fragen, Feed-
backmethoden, virtuelle Zusammenarbeit.

Ergédnzende Inhalte bei zwei Tagen

o

Bewertung von Teamleistungen: Klas-
sifikation von Aufgaben, Gruppenpro-
duktivitat, Einzelleistungen bewerten,
studentische Bewertung der Einzel- und
Gesamtleistung, Verantwortung und
Kontrolle.

Intensive Ubung des Umgangs mit
studentischen Teams auch in schwierigen
Situationen.



Studien- und Abschlussarbeiten betreuen

Die Durchfiuhrung langfristiger wissenschaftlicher Arbeiten stellt die Studie-
renden vor vielfaltige Herausforderungen. Die hohen inhaltlichen Anforderun-
gen sind dabei nicht die einzigen Hiirden. Haufig sind es vielmehr die Randbe-
dingungen, wie die hohe Autonomie, die Zeiteinteilung oder die Grundlagen
wissenschaftlichen Arbeitens, welche von den Studierenden als kleine oder
grofBe Stolpersteine wahrgenommen werden. Manchmal sind es auch eher
die zwischenmenschlichen Hirden, insbesondere bei der Zusammenarbeit im
Team. Im Mittelpunkt des Workshops stehen die verschiedenen Formen einer
effektiven langfristigen Begleitung wissenschaftlicher Arbeiten.

Vorgehen

Sie lernen die verschiedenen Méoglichkeiten
der Begleitung von langfristigen wissen-
schaftlichen Arbeiten kennen und Sie fin-
den heraus, wie Sie |hre Studierenden am
besten begleiten. Hierzu erhalten Sie wert-
volle Inputs, die Sie direkt auf lhre eigene
Situation Ubertragen konnen. Im kollegialen
Austausch konnen Sie sich dariiber hinaus
von der Unterschiedlichkeit der Betreuung
in den Fachkulturen inspirieren lassen. In der
zweitdgigen Variante besteht mehr Zeit fir
die Erarbeitung individueller Losungen. Dar-
Uber hinaus werden diese nicht nur praktisch
fiir die eigene Situation erarbeitet, sondern
dariiber hinaus in Simulationen Informations-

und Beratungssituationen, auch mit schwie-
rigen Studierenden, gelibt.

Zielgruppe und Dauer
Der ein- oder zweitdgige Workshop richtet
sich an Lehrende aller Fachrichtungen.

Hinweis

Die Inhalte dieses Workshops kénnen auch
kombiniert mit der Veranstaltung ,,Projekto-
rientiertes Lernen® als zweitdgige Veranstal-
tung angeboten werden.
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Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o

o

Anforderungen an Studien- und
Abschlussarbeiten: Grundlegende
Regelungen, Kriterien wissenschaftlicher
Arbeit, Anforderungen an den Abschluss,
Anforderungen an Abschlussarbeiten.
Der wissenschaftliche Arbeits- und
Schreibprozess: Phasen, Prozessbe-
gleitung, Meine Rolle als Betreuer.
Begleitung der Phasen: Themen finden
und eingrenzen, Forschungsfragen,
Konzeptpapiere, Gliederung, Meilen-
steine.

Begleitung typischer Probleme: Quel-
lenarbeit, Zeitplanung, ,Roter Faden®,
Sprachliche Mangel, Motivation.
Bewertung von Abschlussarbeiten:
Lernergebnisse, Beurteilungsraster, Krite-
rienentwicklung, Benotung.

Ergédnzende Inhalte bei zwei Tagen

o

o

Intensivere Bearbeitung der Themen

Gesprachsfiihrung im Betreuungsprozess
mit vielfaltigen Kommunikationstibungen

o Intensivere Vorbereitung des Transfers

in den Alltag
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Wissenschaftliche Kompetenzen in der Lehre fordern

Die Standards und Regeln der Wissenschaft stellen sich anders dar, als die Re-
geln und Konventionen in der Wirtschaft oder der Schule. Ein Erfolgsfaktor fir
Studierende ist es, diese Regeln und Normen ihrer Disziplin kennen und anzu-
wenden. Damit Sie als Lehrende und Lehrbeauftragte sich auf diese Herausfor-
derung vorbereiten konnen, bietet dieses Seminar die Moglichkeit zur Reflek-
tion und zum Rekapitulieren der eigenen Wissenschaftlichkeit und des eigenen
wissenschaftlichen Anspruchs. Des Weiteren gehen wir auf die Wirkungen des
Internets auf das wissenschaftliche Arbeiten der Studierenden ein.

Vorgehen

Durch die vielseitigen Disziplinen mit ihren
jeweiligen Fachkulturen legt die Seminarme-
thodik Wert auf den kollegialen Erfahrungs-
austausch. Es werden einzelne Fallbeispiele
und Sachverhalte vorgestellt, analysiert und
die jeweiligen wissenschaftlichen Kompeten-
zen der Studierenden gegeniiber gestellt.
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Zielgruppe und Dauer

Lehrbeauftragte und Dozenten aller Diszi-
plinen, vor allem fiir diejenigen geeignete,
die aus der Wirtschaft den Weg zuriick in die
Wissenschaft gehen.

Inhalte des Workshops

o Beginn der wissenschaftlichen Arbeit

begleiten: strukturiertes Vorgehen,
Themenfindung, Problemeingrenzung,
Hypothesenbildung, Formulieren
addquater Forschungsfragen.

o Inhalte mit Studierenden generieren und

reflektieren: Systematisierung der Arbeit
und der Inhalte, Gliederung der Arbeit,
Literaturrecherche und Bewertung
der Literatur und Quellen, Stand der
Forschung erkennen und annehmen

o Unterstitzung wissenschaftlichen
Arbeitens: wissenschaftliche Schreib- und
Prasentationstechniken, Umgang mit
Zitations- und Quellenangaben, wissen-
schaftliche Qualitatskriterien einhalten
und beherzigen.






Kompetenzorientiert prijfen und bewerten

Faire Prifungen zu gestalten, erfordert von Lehrenden eine langfristige und
intensive Planung. Diese beginnt schon weit vor Veranstaltungsbeginn durch
die Festlegung der zu erreichenden Kompetenzen. Schlie3lich wollen Sie mog-
lichst viele Studierende dahin begleiten, die gesteckten Ziele auch zu erreichen.
Die Art und Weise wie Sie priifen, hat dabei einen erheblichen Einfluss auf die
Lernaktivitdten der Studierenden. Der Workshop befahigt Sie, geeignete Pri-
fungsformate fiir Ihre spezifischen Veranstaltungsanforderungen auszuwahlen.
Er leitet Sie an, ihre Beurteilung auf eine breite Basis zu stellen, indem Sie Be-
obachtungskriterien entwickeln und mogliche Fehlerquellen abstellen.

Vorgehen

Der Workshop bietet einen Uberblick iiber
die Rahmenbedingungen von Priifungen an
der Hochschule. Sie bearbeiten eine eigene
Veranstaltung und formulieren Lernergeb-
nisse, um diese zielgerichtet fiir die Wahl der
Priifungsform sowie fiir die Leistungsbeur-
teilung zu verwenden. Die Arbeit am eige-
nen Fallbeispiel wird dabei durch den Input
theoretischer Hintergriinde angeregt und im
kollegialen Austausch tberpriift.

Zielgruppe und Dauer

Der ein-oder zweitdgige Workshop richtet
sich an Lehrende, die einen ersten Uberblick
liber das Priifen an der Hochschule bekom-
men mochten.

Hinweis

Der eintagige Workshop kann auch zusam-
men mit Inhalten der Workshops ,,Klausuren
kompetenzorientiert gestalten und durch-
flhren“ sowie ,Kompetenzorientierte miind-
liche Priifungen® als zweitagige Veranstal-
tung angebotenangeboten werden.

Inhalte des Workshops

Inhalte der eintdgigen Veranstaltung

o Ziele: Kompetenzniveau festlegen,
Lernergebnisse formulieren, Priifungsan-
forderungen festlegen.

o Kompetenzorientierte Priifungen planen:
Didaktische Funktionen und Rahmen-
bedingungen von Leistungsnachweisen,
Gestaltung von Modulpriifungen, Wahl
der Prifungsform.

o Beurteilung: Lernergebnisse beobachten
und bewerten, Beobachtungs- und
Beurteilungsfehler, Beurteilungsraster,
Notenvergabe

Ergéanzende Inhalte bei zwei Tagen

o Uberblick tiber Priifungsmethoden:
Schriftliche und mindliche Priifungen,
Referate und Prasentationen, schriftliche
Arbeiten, wissenschaftspraktische Tatig-
keiten, Protokolle, Studientagebiicher,
Portfolio, Onlinebeitrage.

o Priifungsorganisation: Priifungserstellung,
Prifungsdurchfiihrung, Prifungsab-
nahme, Priifungskorrektur.



3602 // Prufen und Bewerten

Mit Klausuren kompetenzorientiert prifncen

Klausuren gelten nicht immer als der Konigsweg des Priifens, doch volle Horséle
und Seminarrdaume lassen einem oft nicht die Wahl. Doch auch Klausuren kon-
nen bei aller Effizienz deutlich mehr sein als nur das reine Abfragen ausgelern-
ter Fakten. Doch der Aufwand der Erstellung solcher Klausuren ist betrachtlich.
Denn am Ende soll alles einwandfrei funktionieren. In der Veranstaltung lernen
Sie daher die grundlegenden Gestaltungsprinzipien von Klausuren kennen, Sie
erhalten die Méglichkeit diese exemplarisch auf die Inhalte |hrer Lehrveranstal-
tungen zu Ubertragen und bearbeiten mogliche Probleme der Durchfiihrung,
Bewertung und Rickmeldung in der Klausureinsicht.

Vorgehen

Im Workshop wechseln sich theoretische
Inputs, Gruppenarbeiten, Selbstreflektions-
phasen sowie kollegiale Beratung gleichbe-
rechtigt ab. Im Vordergrund steht die Losung
mitgebrachter Fragen und Problemen der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Deshalb
sind die Teilnehmenden aufgefordert, ihre
bisherigen Klausurerfahrungen aktiv in den
Workshop einzubringen.

Zielgruppe:
Der eintdgige Workshop richtet sich an alle

Lehrenden an Hochschulen, die Klausuren
stellen und bewerten.

Hinweis,
Diesen Workshop gibt es auch in einer Kom-
paktversion von einem halben Tag. Erlasst
sich mit den Workshops ,,Kompetenzorien-
tiert prifen und bewerten“ sowie ,, Kompe-
tenzorientiert miindlich priifen“ kombinie-
ren.

Inhalte des Workshops

o Grundlagen von Priifungen: Funktion,
Giitekriterien, Objektivitét, Lernzielori-
entierung

o Klausuren erstellen: Aufgabentypen,
Aufbau, Musterldsungen, Zuordnung von
Punkten.

o Besonderheiten von MultipleChoice
Klausuren.

o Prifungsdurchfiihrung: Organisation
der Priifung, Rahmenbedingungen der
Prifungsabnahme.

o Korrektur und Bewertung: Bewertungs-
systeme, Punktevergabe, Notener-
mittlung.

o Prifungsabschluss: Bekanntgabe der
Noten, Gestaltung der Klausureinsicht.




3603 // Prifen und bewerten

Kompetenzorientiert mundlich prifncen

Fir Studierende ist die miindliche Priifung eine grofle Blackbox. Man weif} nicht
genau was passieren wird, kann die Erwartungen die gestellt werden kaum ein-
schatzen und noch weniger, wie diese dann am Ende in eine Note einflieflen.
Doch gute und faire miindliche Prifungen sind kein Hexenwerk. Es ist vor al-
lem eine Frage dezidierter Vorbereitung. Hier werden die Grundlagen fir ein
nachvollziehbares Vorgehen und eine transparente Benotung gelegt. Doch vie-
le Fallstricke lauern bei der Durchfiihrung. Verschiedene Beobachtungsfehler
bedrohen meine Objektivitat. Im Workshop betrachten Sie die daraus resultier-
baren Beurteilungsfehler und erarbeiten Strategien fiir eine faires prifen.

Vorgehen

Im Workshop wechseln sich theoretische
Inputs, Gruppenarbeiten, Selbstreflektions-
phasen sowie kollegiale Beratung gleichbe-
rechtigt ab. Im Vordergrund steht die Losung
mitgebrachter Fragen und Problemen der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Deshalb
sind die Teilnehmenden aufgefordert, ihre
Herausforderungen und Erfahrungen mit
mindlichen Priifungen aktiv in den Work-
shop einzubringen. Darliber hinaus besteht
die Moglichkeit mindliche Priifungen ex-
emplarisch zu simulieren und gemeinsam zu
analysieren.
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Zielgruppe:

Der eintdgige Workshop richtet sich an alle
Lehrenden an Hochschulen, die mindliche
Prifungen planen und diirchfihren.

Hinweis
Diesen Workshop gibt es auch in einer Kom-
paktversion von einem halben Tag. Erlasst
sich mit den Workshops ,Kompetenzorien-
tiert priifen und bewerten“ sowie ,, Mit Klau-
suren kompetenzorientiert priifen“ kombi-
nieren.

Inhalte des Workshops

o Grundlagen von Priifungen: Funktion,
Giitekriterien, Objektivitét, Lernzielori-
entierung

o Vorbereitung mindlicher Priifungen:
Aufbau der Prifungen, Aufgabentypen,
Prifungsfragen unterschiedlicher Lernni-
veaus, Visualisierungen in Priifungen

o Vorbereitung der Bewertung: Priifungs-
raster und Bestimmung beobachtbaren
Verhaltens.

o Prifungsdurchfiihrung: Raumgestaltung,
Atmosphére, Transparenz.

o Umgang mit besonderen Situationen:
Prifungséngste, Blackout, Sprachbar-
rieren.

o Bewertung: Von der Antwort zur Note,
Beobachtungs- und Beurteilungsfehler.




3701/ Qualitat der Lehre

Qualitat der Lehre!?

Die Qualitat der Lehre ist in aller Munde. Doch wissen Sie eigentlich was das ist?
Woran machen Sie die Qualitat lhrer Lehre fest? Und wie sehen es die Kollegin-
nen und Kollegen? Denken die das Gleiche wie Sie oder verstehen Sie unter den
alltaglichen Floskeln doch etwas ganz anderes? Kaum ein Schlagwort wird in
der Hochschullehre so haufig bemiiht wie die ,,Qualitdt der Lehre®. Doch schaut
man genauer hin, dann gehen die Vorstellungen der Kolleginnen und Kollegen
Uber das, was ,,gute Lehre® charakterisiert und wie dies im Lehralltag realisiert
werden kann schon eine Seminartlr weiter stark auseinander. Der Workshop
bringt die Lehrenden eines Studiengangs oder eines Fachbereichs ins Gesprach
und stellt die Frage nach Verbindendem und Trennendem bei der konkreten
Gestaltung der ,,Qualitat der Lehre®. Er bringt dabei eine Vielzahl von Proble-
men und Herausforderungen im Lehralltag zum Vorschein, an deren Losung im
Workshop gemeinsam gearbeitet wird.

de nur schwer oder gar nicht d&ndern kann. Er
scharft den Blick flir Veranderungsmaoglich-
keiten in der Lehre, bei der Studienorganisa-
tion und im Fachbereich. Dabei bietet er eine
Fille an Ideen fir die Weiterarbeit.

Vorgehen

Im Workshop erarbeiten Sie ein gemeinsa-
mes Verstandnis Uber das, was ,gute Leh-
re“ in Ilhrem Arbeitsumfeld auszeichnet. In
verschiedenen Konstellationen erarbeiten
Sie dabei vielféltige Handlungsoptionen zur

Verbesserung der Qualitdt der Lehre. Der Zielgruppe und Dauer

Workshop ist besonders gut geeignet, nicht
nur Wege fiir die eigene Verbesserungen der
Lehre aufzuzeigen, sondern insbesondere
auch die Randbedingungen der Lehre in den
Blick zu nehmen, welche der einzelne Lehren-

Der Workshop richtet sich an Fachbereiche,
Fakultaten, Lehrende eines Studiengangs
oder Gruppen von Lehrenden, die gemein-
sam die Grundlagen der gemeinsamen Leh-
re ergrinden und verbessern wollen. Der

Workshop wird als ein- oder zweitdgige
Veranstaltung mit und ohne Follow-Up an-
geboten. In der langfristigen Vorbereitung
von Akkreditierungsprozessen hat sich ins-
besondere eine Kombination mit Elementen
aus der kompetenzorientierten Lehrplanung
bewahrt. Wir passen den Workshop gerne an
Ihre konkreten Wiinsche an.



Payback - Feedback fur die Lehre fruchtbar machen

Die Lehre an Universitaten und Hochschulen geniefl3t zunehmend mehr Auf- Zielgruppe und Dauer

merksamkeit bei den Dozenten sowie bei den Lehrinstitutionen. Um die Quali- Der eintdgige Workshop richtet sich an
tat zu verbessern, riicken auch unterschiedliche Feedbackquellen verstarkt in ~ erfahrene Lehrende. Wir bieten lhnen zu
den Fokus. Neben den bekannten Riickmeldeinstrumenten, wie z.B. die Lehr-  dieser Veranstaltung einen Follow-Up-Work-
veranstaltungsevaluation, sehen sich die Lehrenden einer Welle von (Meta-) Z?ﬁfvii?(’e::e\gelsct?:tz ?e'i V:)&?;Z:‘::FZ:E:
Analysen gegentliber. So wird die Nutzung des E-Learnings ausgewertet, Klau- Feedbackquellen vo?gestellt sowie kogllegial
surergebnisse hinzugezogen oder Studierende werden direkt befragt. Doch  auf den Priifstand gestellt werden.

welche Quellen sind fiir Sie relevant und wie kann die Vielfalt der Ergebnisse

fir Ihre Lehre fruchtbar gemacht werden? Inhalte des Workshops
Der Workshop begibt sich mit Ihnen auf die Spurensuche nach relevanten o Analyse unterschiedlicher impliziter und
Feedbackquellen. Insbesondere zeigt er lhnen, wie Sie mit wenig Aufwand ein expliziter Feedbackquellen

direktes Feedback von lhren Studierenden erhalten, welches lhnen konkrete o Qualitative Feedbackquellen aktiv nutzen
Verbesserungsmaglichkeiten aufzeigt. Hierzu erhalten Sie einen Uberblick iiber o Persénlicher Umgang mit Feedback- und
unkomplizierte Feedbackquellen und Einblick, wie Sie diese fiir Ihre Studieren- ~ Evaluationsergebnissen

den gewinnbringend nutzen kénnen, ohne gleich in hektischen Aktionismus zu © Strategien der Gestaltung von Feedback
verfallen. Denn wesentlich fiir einen konstruktiven Umgang mit Feedback und und Evaluation fiir die Verbesserung der

. . . . . e . . eigenen Lehre
Evaluationsergebnissen ist die Frage, wie Sie mit den erlangten Erkenntnissen . “
o Strategien zum ,Feedback sacken® lassen:

umgehen kénnen und wollen. Welcher Lehrtyp bin ich?

Vorgehen in dem sich die Lehrenden Uber die unter-
schiedlichen Evaluations- und Feedbacksys-
teme sowie Uber die -ergebnisse austau-
schen konnen. Die kollegiale Beratung und
die Optimierung der eigenen Gestaltungs-
moglichkeiten stehen im Mittelpunkt.

Evaluationen und Feedback sind sensible
Daten fiir jeden Lehrenden, deshalb wird fiir
den Workshop eine hohe Freiwilligkeit und
Offenheit von den Teilnehmenden erwar-
tet. Es wird ein geschiitzter Raum geboten,
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Modul- und Lehrveranstaltu ngsmanagement

Module und Lehrveranstaltungen mit gro3en Horerzahlen zu gestalten, erfor-
dert haufig ein Lehrteam, welches die verschiedenen Bausteine der Lehre ab-
gestimmt durchfiihrt und gestaltet. Doch haufig gleichen die Ablaufe, Inhalte
und Abstimmungen fir die Studierenden einem bunten Durcheinander, deren

lose Enden sie manchmal auch wahllos aneinander kniipfen. Nicht immer sieht ? ’f 3 h '
es auf der Seite der Lehrenden besser aus. Den Wald vor lauter Baumen nicht ¢

zu sehen, unzureichende Absprachen und eine schlechte Organisation machen PRy

die Lehre fir die Beteiligten nicht selten mehr zu einer Last als zu einem Ver- L R

gniigen. Wie soll da der beriihmte Funke lberspringen? Im Workshop arbei-
ten Sie mit Ihrem Lehrteam an der Verbesserung der Lehre. Dabei werden die
notwendigen Elemente eines reibungslosen Veranstaltungsablaufs identifiziert,
inhaltliche Anforderungen definiert und Verantwortlichkeiten festgelegt. Sie
betrachten dabei den gesamten Zyklus. Von der ersten Ankiindigung bis zur
Dokumentation.

Mégliche Inhalte und Schwerpunkte o Kontinuierliche Qualitatssicherung
o Abléufe analysieren, definieren, opti- gestalten.
mieren und standardisieren.
o Modul- und Veranstaltungsdesign Zielgruppe und Dauer
optimieren, Lehr- und Lernmaterialien Der Workshop richtet sich an Professorin-
erstellen und einsetzten. nen und Professoren und ihre Lehrteams,
o Lehrteammanagement, Ubergangs- welche gemeinsam bestehende Abldufe und
management. Prozesse verbessern mochten. Die Dauer
o Organisation und Ablauf von Priifung, richtet sich nach Ihren Schwerpunkten und

Korrektur und Einsicht. Zeitfenstern.







Kompetenzorientierte
Cu rricculumentwicklung



Kompetenzorientiert Curricula gestalten

Die kompetenzorientierte Gestal-
tung von Studiengéngen ist fir viele
Lehrende eher eine formale Pflicht,
als eine Moglichkeit die Qualitat von
Studiengangen deutlich zu verbes-
sern. Dies liegt oft darin begriindet,
dass die geforderte Kompetenzorien-
tierung erst im Rahmen der Erstellung
von Modulbeschreibung konkretisiert
wird und zumeist auf die formal akku-
rate Definition von Modulzielen re-
duziert wird. Dies hat wenig mit ihrer
eigentlichen Intention zu tun. Denn
Kompetenzorientierung kann fir die
gesamte (Weiter-) Entwicklung von
Curricula leitend werden. Und dabei
auch noch viele Umwege und Endlos-
diskussionen abkirzen. Zudem gerat
die eigentliche Aufgabe auch wieder
starker in den Blick: die nachhaltige
Gestaltung von Entwicklungs- und
Lernpfaden in Lehrveranstaltungen
und Curricula.
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Mit unserem Angebot zur Curricu-

lumentwicklung bieten wir lhnen die

Moglichkeit zur Gestaltung kompe-

tenzorientierter Studiengange die

diesen Namen verdienen:

- wir informieren lhre Lehrenden
Uber die Grundlagen der kompe-
tenzorientierten Studiengangsent-
wicklung,

- wir ermitteln mit Ihnen Kompetenz-
profile fir lhre Absolventen,

- wir ermdglichen lhnen eine zielge-
richtete Entwicklung eines Studien-
gangskonzepts sowie von Modulen
und zugehorigen Lehrveranstal-
tungen,

- wir sichern die Qualitat lhres
Studienangebots mit dem Angebot
von Studiengangstagen sowie der
Unterstitzung Ihrer Reakkredi-
tierung.

Unsere Veranstaltungen und Angebote
zur Curriculumentwicklung:

1. Grundlagen kompetenzorien-
tierter Curriculumentwicklung

2. Kompetenzen der Absolventen
ermitteln

3. Entwicklung eines Studiengangs-

konzepts

. Curriculum gestalten

Reakkreditierung und Anderung

von Studiengangen - kompeten-

zorientierte Optimierung und

Uberzeugung

6. Studiengangstag - Qualitat der
Lehre gemeinsam sichern

SN




Grundlagen kompetenzorientierter
Curriculumentwicklung

Im Rahmen dieser Veranstaltung schaffen wir ein gemein-
sames Verstandnis Uber die formalen Anforderungen der
Curriculumentwicklung und notwendiger Abldufe im Ent-
wicklungsprozess. Sie werden vertraut mit den Anforde-
rungen kompetenzorientierter Studiengangsentwicklung
und erkennen den Mehrwert kompetenzorientierter Leh-
re. Darlber hinaus besteht die Moglichkeit die ndachsten
Entwicklungsschritte zu gestalten.

Mégliche Inhalte des Workshops

o Rahmenbedingungen der Curriculumentwicklung
o Formale Anforderungen
o Prozessablaufe

o Kompetenzorientierte Studiengangsentwicklung
o Kompetenzorientierung in der Lehre
o Kompetenzprofile Studierender
o Kompetenzorientierung im Curriculum

o Entwicklungsschritte gestalten
o Entwicklungsziele definieren

Leitlinien festlegen

Planung der Entwicklungsphase

Festlegen von Meilensteinen und Verantwortlichkeiten

o}
o
o}

Kompetenzen der Absolventen

Bevor Ihr Studienangebot konkrete Formen annimmt be-
darf es einer genauen Analyse der verfligbaren regionalen
und fachspezifischen Angebote. Insbesondere die Definiti-
on von zukiinftigen Berufsbildern, unter Berlcksichtigung
der verschiedenen Interessengruppen, macht deutlich auf
welche Kompetenzprofile sich |hr Studienangebot ausrich-
ten sollte. Dies ist notwendige Voraussetzung fiir die Ent-
wicklung eines stringenten Studiengangskonzept und einer
strategischen Uberzeugung innerhalb der eigenen Institu-
tion sowie gegentber Ministerium und Agenturen.

Wir bieten |lhnen

Wir bieten lhnen u.a. ein Workshopkonzept, in dem Sie zusammen
mit den beteiligten Interessengruppen die Kompetenzprofile ihrer
zuklinftigen Studierenden definieren kénnen. oder wir entwickeln
gemeinsam mit lhnen die richtige Analysestrategie fiir die Ermitt-
lung der Kompetenzprofile lhrer zukiinftigen Absolventen:

Benchmark mit anderen Hochschulen
Definition von zukiinftigen Berufsbildern

o

o

o

Regionalanalyse

o Regionsspezifische Bedarfe

o Regionale Angebote

Stakeholderanalyse: Lehrende, Studierende, Arbeitgeber

o



Baustein 3

Entwicklung eines Studiengangskonzepts

Wir begleiten Sie bei der Entwicklung lhres Studiengangs-
konzepts und fiihren Sie effektiv zu den notwendigen Ent-
scheidungen. Wir schaffen fir Sie einen Raum, in dem Sie
die Studiengangsziele definieren und das Grobkonzept des
Studiengangs beschreiben und miteinander abstimmen
konnen. Wir begleiten Sie darlber hinaus bei der Entwick-
lung einer Strategie, mit der sie Ministerien und Agenturen
von diesem Studiengangskonzept Uberzeugen konnen.

Wir unterstitzen Sie

o Studiengangsziele zu definieren
o ein Grobkonzept des Studiengangs zu beschreiben
o Ministerien und Agenturen zu lberzeugen
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Baustein 4

Curriculum gestalten

Ein Curriculum nach allen Regeln der Kunst zu gestalten
ist kein leichtes Unterfangen. Insbesondere dann, wenn
die Interessen der beteiligten Akteure auseinandergehen.
Irgendwann muss man aber auch nach endlosen Diskussi-
onen Nagel mit Képfen machen und weitreichende Ent-
scheidungen féllen. Doch viele der vorgetragenen guten
Argumente finden dann kaum noch Bericksichtigung.
Spétestens dann, wenn man wieder die formalen Anforde-
rungen hervorkramt.

Wir gestalten

mit lhnen einen Prozess, der zielgerichtet notwendige Schritte
durchlauft und ein Curriculum entwickelt, welches fiir Studierenden
wie fir Lehrende attraktiv und gleichzeitig studierbar ist. Wir erleich-
tern lhnen die Abstimmung und bericksichtigen dabei zugleich die
formalen Anforderungen der Akkreditierung. Dies ermdglicht lhnen
gemeinsam getragene Entscheidungen, es erspart lhnen viel Frust
und schafft eine Studienumgebung in der sich Kompetenzen entfal-
ten kénnen.

o Kompetenzentwicklungspfade von Studierenden entwickeln

o Module und Lehrveranstaltungen konzeptionieren

o Kompetenzorientierte Definition von Lernergebnissen und -zielen
o Abstimmung der beteiligten Lehrenden

o Konflikte bearbeiten und Entscheidungen féllen



Reakkreditierung und Anderung

von Studiengangen

Wir durchlaufen mit Ihnen ausgewahlte Fragen der kom-
petenzorientierten Studiengangsentwicklung um einer-
seits |hr Studienangebot zu verbessern um andererseits
zugleich die formale Reakkreditierung vorzubereiten. Wir
begleiten und moderieren die notwendigen Schritte zur
Optimierung von Studiengangen entlang der formalen
Rahmenbedingungen, um die angestrebten strategischen
Anderungen auch Wirklichkeit werden zu lassen.

Wir bieten lhnen

o eine zielfiihrende Projektentwicklung fiir die anstehenden Ande-
rungen und Aufgaben,

o ein effizientes Anderungs- und Umsetzungsmanagement,

o die Koordination der verschiedenen Interessen aller beteiligten
Gruppen,

o die Vorbereitung und Moderation effektiver Sitzungen,

o strategische Kommunikationsarbeit gegenuber Prasidien, Agen-
turen und Ministerien,

o die Vorpriifung ihrer Vorhaben und Dokumentation gemaR3 den
Anforderungen und Sichtweisen von Ministerien, Evaluations- und
Akkreditierungsagenturen.

Studiengangstag - Qualitat

der Lehre gemeinsam sichern

Das Curriculum bietet lhnen den Rahmen fiir lhre qualita-
tiv hochwertige Lehre. Doch Im Lehralltag bemerkt man
an vielen Stellen, dass nicht alle Vorstellungen der Curri-
culumentwicklung so funktionieren wie gedacht. Es bedarf
daher immer wieder einer Anpassung und Erneuerung, die
zusammen mit allen am Studiengang beteiligten Lehren-
den besser gelingt, als wenn jeder allein versucht die Sym-
ptome zu kurieren.

Um die Qualitdt ihres Studiengangs und damit verbundene Prozesse
zu diskutieren und optimieren, ist ein Studiengangstag das Mittel der
Wahl. Hier kdnnen alle verantwortlichen Lehrenden miteinander die
Herausforderungen des Lehralltags besprechen und Losungen fiir die
zuklinftige Gestaltung finden.

Wir unterstiitzen Sie

o die Probleme im Studiengang zu analysieren, zu systematisieren
und Losungen zu erarbeiten,

o gemeinsam curriculare Qualitdtsverbesserungen vorzunehmen,

o Lehrende eines Moduls zusammenzubringen, um Absprachen zu
treffen und gemeinsam Priifungen oder curriculare Inhalte zu
gestalten,

o formale Rahmenbedingungen (bspw. Anforderungen der Akkredi-
tierung) einzuhalten bzw. strategisch die Vorhaben durchzusetzen,

o gréfere Anderungen fiir die Reakkreditierung vorzubereiten.






Unsere Referenten



Stefan Brall

Dr. phil. Stefan Brall studierte Sozial-
arbeit und Padagogik und promovierte
an der RWTH Aachen und der TU Dort-
mund in der Hochschulentwicklung. Von
2001 bis 2009 arbeitete er am Zentrum
fir Lern- und Wissensmanagement und
Lehrstuhl Informatik im Maschinenbau
der RWTH Aachen. Hier entwickelte und
koordinierte er das interne Weiterbil-
dungsprogramm der Hochschule fiir das
wissenschaftliche Personal, unterstiitzte
Professorinnen und Professoren sowie
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in hochschul-
didaktischen Fragen als auch bei der Personal- und Organisations-
entwicklung. Darlber hinaus wirkte er in unterschiedlicher Funkti-
on, auch als Projektleiter, in mehreren nationalen und europaischen
Forschungs- und Entwicklungsprojekten mit. Im Anschluss war er
bis 2012 an der Hochschule Niederrhein im Ressort fir Lehre und
Studium zustandig fir die Entwicklung der Lehre u.a. durch hoch-
schuldidaktische Beratung und Weiterbildung, das Coaching Neube-
rufener, die Lehrpreisvergabe und das eLearning. 2009 griindete er
Cominovo mit dem Ziel Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
wissensintensive Unternehmen bei ihren Entwicklungsprozessen zu
unterstiitzen. Heute begleitet er eine Vielzahl von Unternehmungen
bei der Konzeption hochwertiger Bildungsangebote, der Entwicklung
von Mitarbeitern und Fiihrungskréaften sowie der Gestaltung ihres
strategischen Wandels.

Ursula Bach

Dr. rer. pol. Ursula Bach studierte zwi-
schen 2003 und 2007 Kommunikations-
wissenschaften, politische Wissenschaft
und Geschichte mit den Schwerpunkten
politische Kommunikation und Rheto-
rik. Sie promovierte in der politischen
Wissenschaft zum Themenfeld ,Gover-
nance in der Forschung“ Von 2008 bis
2011 arbeitete sie als wissenschaftliche
Mitarbeiterin im Bereich Kommunika-
tions- und Organisationsentwicklung am
Zentrum fir Lern- und Wissensmanage-
ment und Lehrstuhl Informatik im Maschinenbau der RWTH Aachen.
Zwischen 2011 und 2014 leitet sie die Forschungsgruppe Didaktik in
den MINT-Wissenschaften. Dariiber hinaus war sie als Projektleiterin
in den Forschungsfeldern Innovationsfahigkeit und Arbeitsforschung
tatig. Seit 2014 arbeitet sie als wissenschaftliche Mitarbeiterin beim
Projekttréger im Deutschen Luft- und Raumfahrtzentrum und be-
gleitet in dieser Tatigkeit unterschiedliche Projekte im Themenfeld
Innovationsfahigkeit, Fort- und Weiterbildung sowie Pravention.
Derzeitige Arbeitsschwerpunkte sind Lehr- und Lernkompetenzen
starken in wissensintensiven Organisationen, Change- und Projekt-
management in produzierenden Unternehmen und in 6ffentlichen
Verwaltungen, Arbeitsorganisation sowie Kommunikations- und Or-
ganisationsentwicklung.



Luisa Sabine Hel}

Dr. rer. pol. Luisa Sabine Hef} studierte
in Aachen und Frankreich Betriebswirt-
schaftslehre und promovierte an der
Universitat zu Koln im Bereich Personal
und Marketing. Von 2008 bis 2010 ar-
beitete sie an der RWTH Aachen mit den
Schwerpunkten der Drittmittelakquise im
Bereich Telemedizin, der Projektleitung
im Forschungsprojekt Smarte Innovati-
on im Maschinen- und Anlagenbau sowie
der Konzeption eines iiberfachlichen Se-
minarprogramm der Hochschule. Zudem
begleitete sie offentliche Einrichtungen in Veranderungsprozessen
und konzipierte und moderierte Change Management Workshops.
Von 2010 bis 2011 leitete sie an einem Forschungsinstitut ein euro-
paisches Beratungsprojekt zur Qualifikationsbedarfsanalyse. In dieser
Zeit durchlief sie auch eine Trainerausbildung. Luisa Sabine Hel3 hat
aktuell eine Professur fiir Unternehmensfiihrung und Personalma-
nagement an der Cologne Business School und lehrt auRerdem an
der Fernuniversitat Hagen und der FH Kalin.

L

|ngo Leisten

Dr. rer. nat. Ingo Leisten ist Leiter der
Personalentwicklung an der Uniklinik der
RWTH Aachen. Als gelernter Bankkauf-
mann absolvierte er das Magisterstu-
dium  Kommunikationswissenschaften,
Betriebspadagogik und Psychologie an
der RWTH Aachen und war parallel u.a.
als Projektmitarbeiter bei der Deutschen
Sparkassenakademie im Bereich Bil-
dungsmarktanalyse tatig. Im Anschluss an
sein Studium war er Projektleiter Quali-
tatsmanagement und Grundsatzreferent
des Vorstands im Bankensektor bevor er als wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am IMA/ZLW & IfU der RWTH Aachen im Bereich Kommu-
nikations- und Organisationsentwicklung arbeitete. Dort baute er
die Forschungsgruppe ,Knowledge Engineering“ auf und promovier-
te als Organisationspsychologe im Maschinenbau. Er verfiigt tiber
vielfaltige Erfahrungen im Bereich Kommunikations- und Koopera-
tionsentwicklung, in der Unterstiitzung von zielgruppenadaptiven
Wissensproduktions- und -rezeptionsprozessen, im systemischen
Change Management und interaktive Lernarrrangements.



Tom Tiltmann

Dr.-Ing. Tom Tiltmann ist Professor an der
Fachhochschule Kéln in den Lehrgebieten
Informationstechnik, = Wirtschaftsinfor-
matik und Geschéftsprozessmodellie-
rung. Er studierte Maschinenbau an der
RWTH Aachen und promovierte im The-
menfeld ,Agile Softwareentwicklungs-
prozesse®“ zu organisatorischen Aspekten
in komplexen technischen Projekten.
Tom Tiltmann war u. a. selbststandig im
Bereich der Softwareentwicklung sowie
Abteilungsleiter an der Hochschule und in

der Industrie. Als Wanderer zwischen den Disziplinen fiihrte er zahl-
reiche komplexe Projekte zum Erfolg. An der Fachhochschule KdIn
beschaftigt sich Tom Tiltmann insbesondere mit dem Aufbau eines
Labors zur Vermittlung von Teststrategien und der fakultdtsweiten
Umsetzung des ,,Projekt- und Problembasierten Lernens®.
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Grundsatze unserer Arbeit

Fir die Suche nach Lésungen zur Op-
timierung lhrer Starken bedarf es der
verlasslichen und partnerschaftlichen
Zusammenarbeit unserer Beraterin-
nen und Berater. Dies setzt voraus,
dass diese sich im Netzwerk fur die
gemeinsame Unternehmung einset-
zen und diese kontinuierlich weiter
entwickeln. Die Grundsatze unserer
Zusammenarbeit verbinden uns als
Beraterinnen und Berater von Comi-
novo und bilden die Basis flir unser
tégliches Handeln bei lhnen:

o Wir sind Lernende, die sich gemeinsam
mit unseren Kunden weiter entwickeln.
Unsere Kunden sind Partner in einem
gemeinsamen Entwicklungsprozess, in
dem jeder seine Expertise einbringt.

o Ausgangspunkt fir unsere Arbeit ist
haufig eine einzelne Fragestellung oder
ein einzelnes Problem. Wir schauen
jedoch auch hinter die Fassade. Mit

unserer systemischen Sichtweise gehen
wir den Ursachen auf den Grund und
unterstiitzen unsere Kunden darin lang-
fristig erfolgreich zu sein.

Wir haben Freude an Neuem und wir
suchen immer wieder die Herausfor-
derung. Mit Ihnen gehen wir auch gerne
unkonventionelle Wege. Gemeinsam
suchen wir nach Lésungen, die zu ihnen
passen und begleiten die Einfiihrung des
Neuen.

Die Freude am Experimentieren macht
uns zu Forschern. Wir begleiten Entwick-
lungsprozesse durch Forschung und
kooperieren dabei mit Hochschulen.

Wir verstehen uns selbst auch als Experi-
mentierfeld fur Neues. Wir sind offen fir
Menschen und Initiativen, die uns fir ihre
Sache begeistern kénnen.

Wir flihlen uns als Unternehmer einem
nachhaltigen sozialen, 6kologischen und
Skonomischen Handeln verpflichtet.

Und Sie?

Als Verbund von Beraterinnen und
Beratern konnen wir immer neue Ide-
en und Inspirationen gebrauchen. Als
Mitglied eines Netzwerks haben wir
uns auf gemeinsame Grundsatze der
Zusammenarbeit verpflichtet. Wenn
Sie der Meinung sind, dass Sie sowie
Ilhre Vorstellungen und Ideen zu uns
passen, dann nehmen Sie Kontakt mit
uns auf. Wir warten schon gespannt
auf Ihre Vorstellungen einer Mitarbeit.



?-’-@ cominovo

Schurzelter Stralle 64
52074 Aachen

t +49 24153102 680
info@cominovo.de

www.cominovo.de
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